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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Viborg Stift, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som
skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og
regnskabsvaesen mv. for feellesfonden.

Desuden er arsrapporten udarbejdet i henhold til Moderniseringstyrelsens geeldende vejledning
(december 2018!) med mindre tilpasninger.

[ henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for feellesfondens
samlede aktiviteter.

Pdtegning
Det tilkendegives hermed,

1. Atarsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er
fyldestggrende,

2. Atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis, og

3. Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

Viborg, den 14 marts 2019

- - 3
— -~

>
-

Bodil Abildgaard Henrik Stubkjeer
Stiftskontorchef Biskop

! https://modst.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2018/december/vejledning-om-aarsrapport-2018/
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2. Beretning

2.1. Praesentation af stiftet
Et stift er en geografisk forvaltningsmaessig institution under Kirkeministeriet.

Stiftet finansieres bevillingsmaessigt af Feellesfonden, og modtager derudover tilskud fra Staten i
forbindelse med aflgnning af stiftets praester i forhold til en brgkdel 40/60, hvoraf staten deekker de
40%.

Folkekirken i Danmark er inddelt i 10 stifter. Kirken i Grgnland er ogsa et stift i folkekirken.
Hvert stift forestas af en biskop og en stiftsgvrighed (biskop og stiftamtmand i forening). Om
biskoppens og stiftsgvrighedens virksomhed henvises til stiftets arsrapport for fellesfonden.

Viborg Stift bestar af bade by og landsogne; men har ingen meget store byer i stiftet. De er flere
mellemstore byer og mange landsogne. Stiftet er praeget af visse steder at veere udkants Danmark med
de udfordringer der falger heraf. Der er steder med affolkning. Noget tyder pa, at man fra
udkantsomraderne flytter til andre starre byer i stiftet.

Dette medfarer, at det er ngdvendigt hele tiden at have strukturen for gje ikke bare i forhold til
landsniveauet; men ogsa i forhold til det lokale. De 7 pejlemarker er til stadighed i bevidstheden.

2019 medfarer afholdelse af Himmelske Dage pa Heden i Herning, hvor biskoppen, Stiftsradet og
administrationen laegger betydelige ressourcer i.

Biskoppen er valgt ind i det Lutherske Verdensforbund og arbejder til stadighed hermed.
Endvidere er biskoppen med i fglgende arbejdsgrupper / projekter / bestyrelser:

Teenketanken RESAM

Preaesidiet for UNICEF Danmark

Danske Kirkers Rad, formand

Lutheran World Service, Chairman
Folkekirken.dk

Aftagerpanelet pa Aarhus Universitet

Kristeligt Dagblads repraesentantskab

Mgltrup Optagelseshjem, formand
Folkeuniversitetscenter Skeerum Mglle, formand
Boligselskabernes Feellessekretariat i Viborg, formand
Stgttegruppe for KFUM'’s Soldaterhjem i Skive

Viborg Stift er sammen med Alborg og Ribe stifter med i projekt Kirken pa Landet, hvor biskoppen
sidder i styregruppen. Der forventes et idekatalogi 2019

I samarbejde med Ribe og Arhus Stifter arbejder stiftet med nyteenkning af konsulentordningen i
Folkekirken. Projektet har haft forsinkelser undervejs.
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Stiftet bestari 2018 af 11 provstier, 275 antal sogne, 214 menighedsrad, 11 provster og en
flyverprovst samt en sygehusprovst, som deles med Arhus Stift, 186 sognepraster, heraf 167
tjenestemand og 19 overenskomstansatte.

Der vari 2018 i alt 18 preaesteansettelser og 1 provsteanszettelse.

Der vari 2018 valgi 21 antal menighedsrad - dels pa grund af valg af to ars valgperiode og dels som
suppleringsvalg. Alle steder har der veeret tale om aftalevalg.

Der har sammen med Alborg og Arhus Stifter vaeret afholdt 3 introkurser i 2018.

| foraret 2018 blev et nyt journalsystem F 2 indfgrt. Dette har kraevet betydelige ressourcer af
stiftspersonalet. Systemet skal betjenes pa én made, hvilket til stadighed skal kontrolleres og
provstierne har skulle hente deres primaere hjzelp i stiftet. Implementeringen har ikke veeret helt

ukompliceret, som forudsat i arsrapporten 2017.

Biskoppen har traditionen tro abnet bispegarden og bispehaven i forbindelse med Snapstinget. Der
har i den forbindelse veeret mulighed for at hgre musik, ga pa udstilling og kgbe mad.

Der er som sadvanligt afholds stiftspraestekursus. Der er pa den obligatoriske del naesten 100 %
deltagelse af praesterne og pa den valgfri er der en stadig starre deltagelse.

Kirkeministeriet har gennemfgrt en brugerundersggelse, hvor man i stiftet har brugt mange
ressourcer pa, blandt andet med deltagelse i diverse arbejdsgrupper.

Biskopperne afholder bispemgde 3 gange drligt og stiftskontorcheferne er med 2 af gangene. Det ene
Bispemgde blev atholdt i Viborg i april 2018.

Endvidere deltager biskoppen i Bispesamrdd med ministeren 3 gange om aret.

Der har veeret atholdt Landemode og 3 provstemgder. En af disse provstemgder blev aftholdt i
forbindelse med provsteturen til Oslo.

Endvidere har der vaeret afholdt et personaleseminar for alle ansatte i Stifterne i Svendborg i
november maned 2018.

Mission
Det kirkelige/praesters virke i stiftet:

I forhold til det kirkelige og praesternes virke arbejder stiftsadministration og biskop teet sammen med
Stiftsradet.
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Den fzelles mission er i henhold til lovgivningen at skabe gode rammer for kirkens liv og vaekst pa
stiftsplan - at sikre gode muligheder for menighedsradene, sa de kan lgfte deres opgaver og sikre, at
praesterne trives i deres embeder og far mulighed for stadig faglig dygtiggerelse.

At understgtte det lokale kirkelige arbejde gennem diverse inspirationsmaterialer og kurser fra de 6
nedsatte stiftsudvalg og de ansatte stiftspreaester.

At veere inspirationsforum for menighederne, praesterne og gvrige ansatte i Viborg Stift, samt via
samarbejder pa tveers af stifter at indga i gensidige udviklingsprojekter.

Stiftsadministrationen:
Administrationens arbejde falderi to dele.

1. Sammen med biskoppen at understgtte det kirkelige arbejde i Stiftet (se ovenfor)

2. atunderstgttet biskoppen og stiftsgvrigheden i udfgrslen af deres
myndighedsopgaver og generelle arbejde, samt at drive KAS/GIAS centret i
samarbejde med Aarhus Stift.

Vision

Viborg Stift er ved at afslutte en leengere visionsproces, der tog sit udgangspunkt i at hvert enkelt
menighedsrad har arbejdet med at formulere deres visioner indenfor: gudstjeneste, undervisning,
diakoni, mission og forvaltning.

Resultaterne af dette visionsarbejde er fremsendt til stiftet med en svarprocent pa over 80%.

Processen viderefgres nu i de enkelte stiftssudvalg og i stiftsradet. Og den afsluttes med udgivelsen af
et stiftshaefte med stiftets overordnede vision, mission og konkrete handlingsplaner for alle
stiftsudvalg.

De forelgbige visioner for stiftsudvalgene ser sdledes ud:
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Gudstjeneste

Undervisning

Diakoni

Mission

Forvaltning

Vi drgmmer om

e atmenighe-
derne forstar
sig som
gudstjeneste-
fejrende
forsamling

e en
gudstjeneste,
hvor den
enkelte ser sin
betydning

* en
gudstjeneste,
som er
relevant i
forhold til
omverdenen

Vi ser gerne

e dabsoplering,
som retter sig
mod bade
bgrn, unge og
voksne

e atalle haret
sprog for,
hvad de er
dgbt til og pa

e atKristen-
dommen
formidles pa
mange mader,
og at der
skabes
feellesskaber
omkring
formidlingen

o etgget
samarbejde
mellem mange
aktgrer:
skoler,
gymnasier,
frivillige
foreninger og
organisa-
tioner

Vi ser en kirke for

0s, som

e ertil for og
med andre i
keerlighed

e skaber hab
og feellesskab
for udsatte og
sarbare
mennesker

e rummer og
mgder
mennesker
pa tveers af
kulturelle,
religigse og
sociale skel

e gernei
samarbejde
med andre
aktgrer
bidrager til
diakoni i det
lokale
samfund,
hvor kirken
hgrer
hjemme

Vi har aldrig
noki os selv
Alle
menigheder
udlegger
traedesten for
samveer med
alle

Vi er en kirke
i fortsat
gkumenisk
dialog

Vi har en vision

om, at

e Menigheds-
radene i
forvaltningen
bevidst
understgtter
kirkens
kerneopgaver

e Menigheds-
radsarbejdet
er
inspirerende,
attraktivt og
sjovt

e folkekirken er
den bedste
arbejdsplads

| forvejen havde
stiftsudvalget
formuleret
felgende: “en
kirkelig forvaltning,
der er praeget af
abenhed,
ordentlighed og
dialog”
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Kerneopgaver

Stiftets kerneopgaver omfatter:
e Praester og provster - lgn og anszettelse og

Stiftsadministrationens virke kan endvidere opsummeres i en raekke hovedformal:
1. Radgivning:

Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ radgivning til biskopperne i
sager vedrgrende praster og menighedsrad. Herudover radgives menighedsrad og
provstiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangseetning af byggesagen.
Stiftsadministrationerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i
lejesager, ved k@b og salg af praesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af
praestegardsbrug, ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre ad
hoc opgaver. Stiftsadministrationerne radgiver menighedsrad og provstiudvalg i
personalesager og gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende
gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedtaegter og - takster.

2. Folkekirkens styrelse:

Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskopperne i relation til
rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives
juridisk vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af
menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og ansattelsesretlige forhold for
praester. Stifterne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbindelse
med godkendelsessager vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med
menighedsradene og behandling af plansager. Stiftsadministrationerne varetager
sekretariatsfunktionen for stiftsradene. Stiftsadministrationerne samarbejder med
Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og andre kirkelige institutioner om
folkekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrighederne varetager sammen med
provstiudvalgene tilsynet med menighedsradenes gkonomiske forvaltning efter de
bestemmelser, der er fastsat herom. Stiftsadministrationerne administrerer
folkekirkens forsikringsordning for anlaeg og ansatte i folkekirken.

3. Folkekirkens personale:

Stiftsadministrationerne udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte
ved kirker og kirkegarde samt pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og Ignforhold.
Gennem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationerne i stifterne
lgnservice for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige
ydelser for preesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte
kirkefunktionzerer. Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og
kirkegarde i forbindelse med ansaettelse, lgnfastsaettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi:

Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med
forvaltning af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.
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En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette galder f.eks. lgnservice
for menighedsradenes ansatte, praester og administrativt ansatte i feellesfonden, regnskabsopgaver
vedr. feellesfond, stiftsbidrag og stiftskapitaler, screening af plansager, samt administration af
folkekirkens forsikringsordning.

Stiftet indgar i et teet samarbejde med Aarhus Stift, hvilket er naturligt ud fra den faelles opgave som
Gias Center. I 2016 har stifterne i faellesskab etableret en lederfunktion af Gias Centret, som
organisatorisk er placeret under de to stiftskontorchefer og det har vist sig at veere en nyttig model,
som saetter ekstra skub i de ngdvendige tiltag, og der har i 2018 igen veeret afholdt en kursusdag for en
bred kreds af interessenter. Denne gang blev dagen afholdt som et heldagskursus med 60 deltagere.

Herudover har stifterne etableret en feelles gkonomifunktion, sa stiftskassereren i Viborg Stift ogsa
varetager opgaver i Aarhus Stift. Der er en feelles akademisk medarbejder, som varetager opgaver i
begge stifter og endelig har man fortsat arbejdet med den fzlles juridiske afdeling, hvor ogsa Aalborg
Stift deltager, sa der nu er flere skuldre at fordele opgaverne pa og en falles inspiration.

Den juridiske afdeling har naturligt veeret bergrt af, at der har vaeret udskiftning i medarbejderkredsen
i Aarhus og Viborg Stifter, men arbejdet er i fuld gang igen.

Der arbejdes kontinuerligt pa at udvide samarbejdet med Aarhus Stift for at drage nytte af hinandens
dygtige medarbejdere og reducere sarbarheden.

Stiftsradet
Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad (nedsat i henhold til lov om folkekirkens gkonomi af 17. juni
2009, senest revideret 29. marts 2014). Stiftsradets hovedopgaver kan opdeles saledes:

o Atbestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsradet bestyrer midlerne pa menighedsradenes
vegne og fastsaetter herunder en politik for udlan af stiftsmidlerne til de lokale kasser.
Stiftsmidlerne, som bestar af kirkernes og praesteembedernes kapitaler udggr pa landsplan ca.
5 milliarder kr.

e Atudskrive og bestyre et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til aktiviteter i de enkelte
stifter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke overstige 1 procent af den lokale ligning i de
enkelte ligningsomrader i stiftet.

Stiftsradet bestar af stiftets biskop, stiftets domprovst, 1 repraesentant for stiftets provster, 3
repraesen-tanter for stiftets preaester, samt 1 menighedsrepraesentant fra hvert provsti.

Stiftsrddet kan i henhold til gkonomiloven udskrive et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til
aktiviteter i stiftet. Det bidrag, som udskrives kan ikke overstige 1 % af den kirkelige ligning i de enkelte
ligningsomrader i stiftet. I Viborg Stift er stiftsbidraget for 2018 fastsat til 2,5 mio. kr. svarende til 0,5 %
af den kirkelige ligning.

Stiftsradet beslutter stgrrelsen og anvendelsen af det bindende stiftsbidrag, udskrevet blandt stiftets
kir-kekasser.

Det bindende stiftsbidrag kan anvendes pa fglgende aktiviteter i stiftet:
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1 Kommunikation mellem stiftet, menighedsrad og praester

2 Formidling af kristendom

3 Udviklingsprojekter inden for undervisning, diakoni, IT, medier, kirkemusik og lignende,
herun-der analyser til forberedelse af sidanne projekter

4 Mellemkirkeligt arbejde

En af de store opgaver i 2018 for Stiftsradet har veeret arbejdet med Himmelske Dage i Herning i Kr.
Himmelfartsdagene 2019.

Endvidere har Stiftsradet arbejdet meget med Visioner, og der har i den forbindelse veeret nedsat en
arbejdsgruppe for arbejdet med Visioner - se ovenfor.

Desuden har der veret atholdt en Visionsdag i Salling Hallerne for alle menighedsrad og Viborg
Stiftsrad, ligesom der har veeret en hel dag for Viborg Stiftsrad, hvor der ogsa blev arbejdet med
visionerne.

Forud herfor havde alle menighedsrdd fremsendt "rapport” om menighedsrddenes visioner omkring
arbejdet med mange gode og positive input.

GIAS Center

Der er siden 2012 arbejdet pa at etablere fagcentre inden for stiftsadministrationerne med tilslutning
fra biskopperne. Alle fagcentre er nu etableret:

Kapitaladministration/gravstedsregistrering (KAS/GIA) ved Viborg og Aarhus stifter
Stifternes lgncenter for menighedsrad ved Roskilde, Ribe og Haderslev stifter
Feellesfondslgncenter ved Fyens Stift

Folkekirkens Administrative Feellesskab ved Lolland-Falsters Stift

Plancenter ved Aalborg Stift

Forsikringsenhed ved Kgbenhavn og Helsinggr stifter.

Formalet med centerdannelsen var en kvalitetsforbedring i opgaveudfgrelsen og pa sigt en
effektivisering af driften.

Aarhus Stift varetager sammen med Viborg Stift opgaven som KAS/GIAS Center for landets 10 stifter.
Opgaven omfatter

Gravstedsaftaler:

Der foretages forngden kontrol og registrering af gravstedsaftaler i GIAS.

e Safremt betaling ikke er indgdet ved betalingsfristens udlgb iveerksaettes erindrings- og
pamindelsesprocedure
e Sikring af, at belgbene indsaettes pa menighedsradenes konti
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Skriftlig og telefonisk kontakt med menighedsrad/kirkegarde og gravstedsejere.

Stiftsmidler/bogf@ring:

Administration af 1an pa grundlag af information fra stifterne. Administration omfatter
oprettelse, bevilling, igangszeettelse, udbetaling, afdragsprofil m.v.

Afdragsprofil sendes til de andre stifter til videreekspedition til det/de relevante
menighedsrad.

Al gvrig bogfgring i KAS. Bogfgringen omfatter udover ovennaevnte, andre indbetalinger end
FIK indbetalinger. Diverse posteringer i forbindelse med afstemninger. Kgb og salg af
investeringsbeviser i Stifternes Feelles Kapitalforvaltning samt bogfgring af disse.
Diverse afstemninger, herunder bankkonti, ind- og udlan samt depot.

Terminskgrsel, bogfgring heraf samt eksport af fil til bank.

Kgrsel af hjemfaldne gravstedskapitaler.

Udarbejdelse af halv- og helarsregnskab samt levering af bilag til arsrapport.

Diverse assistance nar der er problemer, differencer m.v. i forbindelse med f.eks.
terminsopggrelse, momsafregning m.v.

Sekretariat for Stifternes Feelles Kapitaladministration.

Viborg Stift udggr sammen med Aarhus Stift sekretariat for bestyrelsen for Stifternes
Kapitalforvaltning. Bestyrelsen har i 2018 haft szerligt fokus pa at arbejde med muligheden for at
investere i erhvervsobligationer, da en zendring af bekendtggrelsen om kirke- og
praesteembedskapitalerne i januar 2018 dbnede for denne mulighed.

2.2. Ledelsesberetning

2.2.1. Faglige resultater
Biskoppen hari 2018:

Afholdt 3 provstemgder

Landemode

Deltaget i provstetur til Norge samt atholdt 3 provstemgder i Bispegarden
Afholdt 6 ordinationer - 19/1, 9/3, 25/5, 20/6,12/8 og 7/10 2018

Ansat 18 preester

Ansat 1 provst

Gennemfgrt Ignforhandlinger med praester og provster i stiftet - herunder udmgntet orlovs og
tilleeg

Gennemfgrt 1 pastorats eendring i Brendum-Hvidbjerg-Hasum-Ramsing
Afholdt 5 visitatser

Gennemfg@rt LUS med alle provsterne

Startet en visionsdrgftelse i samrad med Stiftsradet
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e Stadet bag atholdelse af tidsstyringskurser for praester

Styrket sammenholdet og netvaerksdannelse mellem nye praester via Hgjskoleformiddage for
netop disse

Forankret NY Przest i stiftet blandt andet via anseettelse af uddannelseskonsulent

Deltaget i mange gudstjenester i forbindelse med Jubileeum og genindvielse

Afholdt adskillige foredrag rundt i stiftet

Deltaget i Viborg Stifts arlige Konfirmandevent

Deltaget i /undervist pa kurser rundt i Stiftet som opfglgning pd "Mobberapporten” sammen
med en HR-konsulent - "Den gode arbejdsplads”

Deltaget i "Konference for unge”

o Gennemfgrt flere § 2 forlgb, og herunder afsluttet 2 med eksamen

2.2.1.1. Administration af praester og provster samt stiftsadministration

Det normerede antal praestestillinger i Viborg Stift er i 2018 pa 174,1 arsvaerk. Disse arsveerk er ved
udgangen af 2018 fordelt pa 165,5 tjenestemandsstillinger og 8,6 overenskomstansatte. Der er i stiftet
en prast pa fleksjob.

Antallet af lokallgnsfinansierede arsveerk er pa 7,40 fordelt pa 14 stillinger i Viborg Stift.

Arsvaerkforbruget er opgjort til 171,8 jfr. tabel 3.2.1.2.1, hvilket er et mindre forbrug pa 2,3 arsvaerk i
forhold til normeringen.

Stiftsradets udvalgsstruktur understgtter og saetter fokus pa det praestelige arbejde i stiftet, og der er
til hvert udvalg ansat en stiftspraest/kommunikationskonsulent.

Der arbejdes til stadighed med modtagelse af nye praester og fastholdelse af praesterne. De studerende
pa Pastoralseminariet kommer ofte til stiftet pa studietur ligesom praktikordninger har vaeret forsggt
med Universitetet

Der opleves stigende problemer med at fa praestestillinger besat. Menighedsradene hjlpes med at fa
lavet attraktive opslag og stillinger.

Se i gvrigt diverse tiltag under faglige resultater.

Der hari 2018 fortsat veeret stort fokus pa praestebevillingen, men opfglgningen har vaeret udfordret af,
at der ikke har veeret de gnskede ledelsesverktgjer til radighed for at fglge forbruget sa taet som gnsket.

Overgangen til nyt lgnsystem for Folkekirken har i 2018 vanskeliggjort opfglgningen pa
preaestebevillingen. Indledningsvis har der vaeret vanskeligheder med at fa opgjort Isnomkostningerne
korrekt pa formal (f.eks. mellem barselsvikarer og gvrige praestelgnsomkostninger), hvilket iseer i
forste halvar, men ogsa i drsrapporten indebaerer en usikkerhed i fordelingen. Endvidere har der
veaeret stor usikkerhed i forbindelse med opggrelse af praesternes feriepengeforpligtelse i lgbet af aret,
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hvilket har medfgrt, at forpligtelsen fgrst ved drets afslutning er endeligt opgjort, idet der stadig er en
vis usikkerhed i tallene.

Rapporter til opfglgning pa arsveerksforbruget er fgrst blevet klar i november 2018, hvorfor
opfglgning pa normering kun har kunnet lgses ved manuel opfglgning. Samtidig er der ogsa her en
usikkerhed i fordelingen i arsrapporten mellem typer af praester (f.eks. mellem vikaransatte og
fastansatte).

Arbejdet med styringen af preestelgnnen har ikke veeret tilfredsstillende

Stiftsadministrationen har arbejdet med at understgtte biskoppen i arbejdet som biskop og arbejder til
stadighed med at optimere den radgivning og vejledning, der gives til menighedsrad og provstiudvalg.

Desuden arbejdes der med at forbedre afggrelserne.

Pa afggrelses, radgivning og vejlednings omraderne er der tilfredsstillende resultater.

2.2.1.2. Centeradministration

Viborg Stift varetager sammen med Aarhus Stift opgaven som Gias Center. Gias Centeret er fuldt
implementeret og er ind i normal drift. Driften betales af kapitalejerne.

KAS har skiftet driftsleverandgr, og der er indgaet en kundeaftale med E-foqus Danmark, som omfatter
Navision og KAS.

Der arbejdes med forberedelse til kommende udbud af begge systemer. Der er nedsat en
programledelse, hvor stiftskontorchefen er formand. Der deltager medarbejdere til
sekretariatsbetjening, og der forventes at blive nedsat en eller flere referencegrupper med deltagelse
af centerets medarbejdere.

Der er gennemfgrt en kursusdag for en bred kreds af GIAS brugere den 17. september 2018 med 60
deltagere.

2.2.1.3. Ledelsesmaessig vurdering
Resultatet for 2018 vurderes som vaerende stort set tilfredsstillende.

Der er arbejdet med den fgrste implementering af Ny Praest.

Strukturdrgftelserne med provster og menighedsrad og preester fungerer.

Den nye visionsdebat ser ud til at bringe noget positivt med sig.

Implementering af nyt journalsystem har vaeret tidkreevende og omstaendeligt og ikke ganske
tilfredsstillende.

Praestebevillingsstyrelsen har ikke fungeret, og har givet anledning til frustrationer

Der har veeret stor udskiftning pa de juridiske stilllinger i stiftet, hvilket har pavirket den juridiske
afdeling. Det er opfattelsen, at det daglige arbejde med radgivning og afggrelse mv pa trods heraf har
fungeret tilfredsstillende
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Der arbejdes massivt med stiftsanalysen og resultatet er ikke klart endnu

2.2.2. Den samlede gkonomi

Arets gkonomiske resultat viser et overskud pa 923 tkr. - jf. tabel 2.2.2 samt tabel 3.1.1.1

Overskuddet skyldes et mindre forbrug pa delregnskab 2 - praester og provster i forhold til budgettet.

Arets resultat vurderes som tilfredsstillende i relation til de faktuelle tiltag.

Oversigtstabel for hele stiftets omfang:

Tabel 2.2.2 Viborg Stift gkonomiske hovedtal

t.kr. 2017 2018 2019
RESULTATOPG@RELSE

Ordinzre driftsindteegter -104.313 -105.131 -106.172
Ordinere driftsomkostninger 101.426 104.231 106.166
Resultat af ordingr drift -2.886 -900 -7
Resultat far finansielle poster -3.067 -1.012 0
Arets resultat -3.005 -923 0
Viborg Stift balance

Anlagsaktiver 5.003 3.752
Omsetningsaktiver 16.502 17.087

Egenkapital -10.520 -640

Hensatte forpligtelser -361 -76

Langfristet geeld 0 0

Kortfristet geeld -10.624 -20.122

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor stiftets gkonomiske forhold er fordelt pa de enkelte omrader.
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2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Gvriae Andel af
Tabel 2.3.1 Viborg Stifts opgaver (belgbi t. kr.) Bevilling . g Omkostninger  arets
indtaegter
resultat
Praestebevillingen og stiftsadministrationen -98.213 -420 97.783 -850
Centeradministration 0 -4.900 4.900 0
Dwrige -1.775 -2.860 4563 -72
Total -99.988 -8.180 107.246 -923
Tabel 2.3.2 Viborg Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2018 (t. kr.)
Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab  Afvigelse
2. - Preester og provster Lovbunden bevilling 91.600 90.430 -1.170
- heraf formal 21 - Len 40/60 praester 83.360 81.165 -2.195
- heraf formal 22 - Feellesfondspraester 4.215 4.189 -26
- heraf formal 23 - Barselsvikarer - 0 0
- heraf formal 24 - Godtgarelser 3.476 2.888 -589
- heraf formal 26 - Praester med refusion - -0 -0
- heraf formal 27 - Feriepengeforpligtelse 548 2.189 1.641
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 6.613 6.933 320
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 6.613 6.933 320
- heraf formal 15 - Indtegtsdaekket virksomhed - 0 0
6 — Folkekirkens faellesudgifter Driftsbevilling 1.703 1.703 -
9. - Reserver Anden bevilling 73 - -73
- heraf formal 98 - Anlegsreserve 73 R 73
I alt 99.988 99.066 -923
2.3.1 Administration af praestebevillingen samt Stiftsadministration
2.3.1.1. ¥konomi
Gvrige Andel af
Tabel 2.3.1.1.1 Viborg Stifts opgaver (belgb i t. kr.) Bevilling . g Omkostninger  arets
indtegter
resultat
Praestebevillingen -91.600 -89 90.520 -1.170
Stiftsadministration -6.613 -331 7.263 320
Total -98.213 -420 97.783 -850
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. . . - @vrige . f\ndel af

Tabel 2.3.1.1.2 Viborg Stifts opgaver (belgbi t. kr.) Bevilling . Omkostninger arets
indteegter
resultat

Delregnskab 2 - Praster og provster -91.600 -89 90.520 -1.170
- heraf formél 21 - Lan 40/60 praester -83.360 0 81.165 -2.195
- heraf formal 22 - Feellesfondspraester -4.215 0 4.189 -26
- heraf formél 23 - Barselsvikarer 0 0 0 0
- heraf formal 24 - Godtgerelser -3.476 -2 2.889 -589
- heraf formal 26 - Praester med refusion 0 -88 88 0
- heraf formél 27 - Feriepengeforpligtelse -548 0 2.189 1.641
Praestebevillingen

Praestebevillingen (delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle stifter og skal
samlet overholdes for de ti stifter. Den udmeldte stiftsbevilling er et styringsredskab pa linje med
stillingsnormeringen og drsvaerksforbruget, men skal altid ses i sammenhaeng med de gvrige stifters
forbrug. Bevillingen er fordelt mellem stifterne ud fra forventet forbrug baseret pa stifternes
forventede gennemsnitsomkostning pr. praest. Der kan derfor forekomme zndringer i lgbet af aret,
bl.a. ved hgjere personaleomsatning end forventet. Szerlig for bevillingen til godtggrelser (formal 24)
betyder en eendret personaleomsaetning, at der kan vaere stgrre afvigelser mellem faktisk forbrug og
bevilling, da forbruget her i stor grad afhaenger af antal anszttelser/afskedigelser, terminer pa
udskiftning af praestekjoler, samt geografiske forhold i forhold til f.eks. kgrselsomkostninger.

Delregnskab 2 - Przester og provster udviser et samlet mindre forbrug pa t.kr. 1.170, hvor af formal 21
og 22 alene udggr tkr. 2.221.

Pa formal 24 (godtggrelser) ses ligeledes et mindre forbrug pa t.kr. 589. Der er tale om
aktivitetsrelaterede ydelser, herunder befordring, flyttegodtggrelser samt tjenestedragter som stiftet
ikke har indflydelse pa. Pr. 1. oktober 2017 udfasedes den godtggrelse, der blev givet til praesterne
som et fast manedligt belgb (fast godtggrelse). Konsekvensen af denne udfasning kunne ikke
forudsiges i 2017, da det ikke kunne forudses, hvor stor en del af den fast godtggrelse, der ville blive
aflgst af, at de enkelte praester sggte kgrselsgodtggrelse efter statens almindelige takster.

Pa formal 27 (feriepengeforpligtelse) blev der i forbindelse med overgang til nyt lgnsystem reguleret i
feriepengeforpligtelse som har givet et merforbrug pa tkr. 1.641.

Folkekirkens fellesudgifter (delregnskab 6) blev der i 2017 efter udbud indgdet nye aftaler om
provstirevision fra 2018 under folkekirkens fzellesudgifter.

Reserver (delregnskab 9) udviser et mindre forbrug pa. t.kr. 73 som fglge af manglende feerdigggrelse.
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. . . - @vrige . f\ndel af

Tabel 2.3.1.1.3 Viborg Stifts opgaver (belgbi t. kr.) Bevilling . Omkostninger arets
indteegter
resultat

Delregnskab 3 - Stiftsadministration
Formal 10 - Generel virksomhed -6.613 -331 7.263 320
- heraf generel ledelse og administration -3.687 -184 4.050 178
- heraf personaleopgaver for eksterne -397 -20 436 19
- heraf styrelse -2.041 -102 2.242 99
- heraf radgivning -455 -23 499 22
- heraf gkonomiopgaver for eksterne -33 -2 37 2

Stiftsadministration=

Stiftsadministrationens drift (delregnskab 3) udviser et merforbrug pa tkr. 320.

Stiftet har i oktober maned estimeret lgnomkostningen. Overskridelsen skyldes formentligt overgang

til nyt lgnsystem, herunder feriepengereguleringen.

2.3.1.2. Personaleressourcer

Praestebevillingen
Tabel 2.3.1.2.1 Viborg Stifts arsveerksforbrug praster 2017 2018
Arsvaerk Arsvaerk

Arvaerksnormering preester 1741 1741
Tjenestemandsansatte praester 158,1 1595
Owerenskomstansatte preester 10,7 11,7
Fastansatte i alt 168,8 171,2
Barselsvikarer 2,1 15
Vikarer i gvrigt 7,6 45
Vikarer i alt 9,7 6,0
Forbrug indenfor normering i alt 178,5 177,2
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester 44 3,1
Fradrag for lgnrefusioner m.m. -5,9 -5,5
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praster i alt -15 -2,3

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3.1.1
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Tabel 2.3.1.2.2 Viborg Stift arsveerksforbrug pr. preestetype 2017 2018
Arsvaerk Arsvaerk
Normering 1741 1741
Sognepraster 161,8 164,6
Feellesfondspreester 8,4 8,5
Forbrug i alt (efter fradrag for lgnrefusion) 170,2 1731
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praster -3,9 -1,0

Arsvaerksforbrug udenfor normering
Lokalfinansierede praester 6,1 7,4

Arsvaerksnormeringen fremgar af Bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr. 331 af 29.
marts 2014 §20 stk. 2, hvor der er normeret 1892,8 stillinger, hvortil kommer 102
feellesfondspraeestestillinger. Samtidig er det anerkendt, at dagpengerefusioner kan arsveerkfastsaettes
(reducere arsveerksforbruget). Stillinger og arsveerk er fordelt mellem landets 10 stifter efter aftale
mellem Kirkeministeriet og biskopperne.

Stiftsadministrationen

Tabel 2.3.1.2.3 Viborg Stiftsadministrations arsveerksforbrug 2017 2018
Arsvaerk Arsvaerk
Personaleopgaver for eksterne 0,7 0,6
Styrelse 3,8 3,2
Radgiwning 1,2 0,7
@konomiopgaver for eksterne 0,1 0,1
Generel ledelse og administration 49 58
Stiftsadministrationi alt 10,7 10,5

Aorsvaerksforbruget er reduceret i forhold til 2017 med 0,2 som blandt andet skal ses i lyset af, at en
medarbejder pa 30 timer ugentligt er fratradt medio 2018.

Viborg Stift har haft et gget ressourceforbrug for at sikre en god implementering af det nye
journalsystem F2, hvor der har vaeret en stor opgave i at klzede alle medarbejdere pa til at arbejde i
systemet og understgtte en god implementering i provstierne.
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2.3.2. Centeradministration

2.3.2.1. @konomi

Tabel 2.3.2.1 Viborg Stifts opgaver R (belgbi t. kr.)

- @vrige . Andel af
Opgave Bevilling indteegter Omkostninger arets resultat
Formal 15 - Delvist indteegtsdeaekket virksomhed 0 -4.900 4.900 0
- heraf GIAS-centeret 0 -4.900 4.900 0
Total 0 -4.900 4.900 0

GIAS Centret varetages af Viborg og Aarhus stifter i forening. GIAS Centret er ekstern finansieret ved

opkraevning af betaling for tidsforbrug ved de enkelte kapitalejere.

En del af de regnskabsmaessige poster bogfgres alene i Viborg Stift, herunder opkravning af
kapitalejerne og betaling til de gvrige stifter for deres egen radgivning af kapitalejerne. Hele
gkonomisystemet KAS/GIAS er bogfgrt som et anleegsaktiv i Viborg Stift, hvorfor afskrivningerne alene

bogfares i Viborg Stift.

Arets resultat ender derfor med kr. 0,00.

Tabel 2.3.2.2 GIAS centrets gkonomiske hovedtal (t. kr.)

Total Heraf Heraf

center  Viborg Arhus

Stift Stift

Ordinere driftsindtegter (konto 10-13) -5.631 -4.900 -731

- heraf indteegtsfart bevilling 0 0 0

- heraf salg af varer og tjenester -5.631 -4.900 =731

Ordinere driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 5.631 4.900 731

-heraf Ign 2.179 1.573 606

- heraf afskrivninger 1.251 1.251 0

- heraf gvrige omkostninger 2.202 2.076 125

Arets resultat 0 0 0
2.3.2.2. Personaleressourcer

Tabel 2.3.2.2 Viborg Stift centeradministration - arsvaerksforbrug 2017 2018

Arsvaerk Arsvaerk
GIAS-centeret 1,7 15
Centeradministration i alt 1,7 1,5
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2.4. Malrapportering

NYT MAL: Stiftsadministrationens opgavevaretagelse

Mal: Succesfuld implementering af et nyt ESDH-system

Resultatkrav: Malepunkter og skalering:

Stiftsadministrationerne skal i fgrste | Stiftsadministrationerne skal inden det nye ESDH-
kvartal (1. marts 2018) implementere | system implementeres sikre, at alle medarbejdere har

et nyt ESDH-system. Det er blandt kendskab til systemets opbygning og struktur, til
andet formalet med det nye system, instruksen samt til de arbejdsgange, der er

at det skal understgtte en mere udarbejdet pa centrale opgaveomrader.
hensigtsmaessig og effektiv Hvert stiftsadministration skal efter implementering
sagsbehandling. en gang i 3. og 4. kvartal med kontroller fglge op p3,
Med henblik pa at understgtte en at savel instruks som de nye arbejdsgange

mere hensigtsmaessig og effektiv implementeres korrekt.

sagsbehandling skal Det er forventningen, at der kan laves udtrak i det
stiftsadministrationerne bade nye ESDH-system, som kan understgtte kontrollen.
forberede implementeringen og sikre,

at arbejdstilretteleeggelsen i det e Malet er opfyldt, safremt der gennemfgres
enkelte stift understgtter en kontroller i alle 3 kvartaler for bade instruks
succesfuld implementering af ESDH- og arbejdsgange.

systemeti2018.

e Malet er delvist opfyldt safremt der
gennemfgres kontrolleri 2 elleri 1 kvartal,
eller hvis der kun gennemfgres kontroller pa
enten instruks eller arbejdsgange.

e Malet er ikke opfyldt hvis der ikke bliver
gennemfgrt kontroller.

Resultat De fra KM udsendte kvartals F2 udtraek bliver

gennemgaet af F2 Kontaktperson for bade

provstierne og Stifts kontoret.

Udtraekkene af sager og akter for provstierne bliver

udsendt til det enkle provsti med F2

Kontaktpersonens bemaerkninger.

For sager laegges der veegt pa:

Adgangsbegraensninger pa sager (skal pafgres)
Parter pa sager (skal pafgres)

Sagstitler (skal veere oplysende / sigende)
Hvor mange sager der er oprettet (om
enkeltsagsprincippet fglges)

For akter leegges der vaegt pa:
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Akttitler (sikre at der bruges til/fra, at der ikke
benyttes VS, SV og RE samt at akttitlen er sa sigende
som muligt)

Hvor mange akter der er oprettet.

Er der nogle store udfordringer i nogle provstier i
forhold til F2 arbejdsprincipperne vendes disse med
stiftskontorchefen og efterfglgende med
provstisekretaeren.

Udtraekkene for Stiftskontoret bliver gennemgaet af
F2 Kontaktpersonen.
Der leegges vaegt det samme som ovennavnte.

Der sigtes efter at gennemga akterne med hver enkelt
medarbejder for hvad der er godt og kan forbedres i
forhold til arbejdsprincipper for F2.

Ledelsens vurdering Malet er opfyldt og vurderes tilfredsstillende. Det er
ledelsens vurdering, at der har vaeret stor fokus pa at
fa etableret en feelles brug af F2 bade i
stiftsadministrationen og i provstierne og stiftet har
haft et godt samarbejde med provstierne herom.
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NYT MAL: Stiftsadministrationens opgavevaretagelse

Mal: Udarbejdelse af felles-, individuelle- og centerhandleplaner pa baggrund af resultaterne i
henholdsvis brugerundersggelsen og budgetanalysen gennemfgrt i efteraret 2017

Resultatkrav:

Kirkeministeriet gennemfgrer i
efteraret 2017 hhv. en
brugerundersggelse og en
budgetanalyse, som vil munde ud i en
reekke anbefalinger til stifternes
opgavevaretagelse.

Med henblik pa at understgtte en god
og professionel opgavevaretageles i
stifterne, er det centralt, at stifterne
hver for sig og i feellesskab med
udgangspunkt i analyserne
udarbejder en handlingsplan for
relevante indsatsomrader.

Malepunkter og skalering:

Hver stiftsadministration skal inden udgangen af 2.
kvartal 2018 have udarbejdet en handlingsplan, der
adresserer centrale pointer i savel
brugerundersggelse og budgetanalyse.

[ lighed hermed skal stifterne i feellesskab udarbejde
en handlingsplan for de omrader, som er felles for
stiftsadministrationerne inden udgangen af 2. kvartal
2018.

e Malet er opfyldt, hvis der er udarbejdet en "lokal”
handlingsplan samt en fzelles handlingsplan ved
udgangen af 2. kvartal 2018.

e Malet er delvist opfyldt, hvis der enten kun er
udarbejdet en "lokal” eller en fzelles handlingsplan
ved udgangen af 2. kvartal 2018 eller hvis
handlingsplanerne bliver afleveret efter 2. kvartal
2018.

Malet er ikke opfyldt, safremt der hverken bliver
udarbejdet feelles handlingsplaner.

Resultat

Jf. brev til KM af 26. juni 2018 er der planlagt
personaleseminar i efteraret 2018, hvor
brugerundersggelsen er i centrum.

Ledelsens vurdering

Madlet er gennemfgrt.
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Viderefgrt mal: Byggesager

4-arigt mal: Hurtig og effektiv sagsbehandling.

Resultatkrav:

Delmal 1

Stiftsgvrigheden har
godkendelseskompetencen i en
raekke sager efter lov om
folkekirkens kirkebygninger og
kirkegarde. Behandlingen af sagerne
skal - under hensyn til
konsulenthgring - ske hurtigt og
effektivt.

Delmal 2

For at fremskynde sagsbehandlingen
i ukomplicerede sager har stifterne
udarbejdet tre forskellige modeller
for opdeling af byggesager, sa der
kan tilvejebringes et bedre grundlag
for opstilling af differentieret mal pa
byggesager. Modellerne afprgves i
alle stifteri2017.

Mal og skalering:

Delmal 1

Der males pa den samlede behandlingstid hos
stiftsadministrationen og konsulenter, samt pa
sagsbehandlingstiden i stiftsadministrationen alene.

Malet er opfyldt, hvis 80% af alle byggesager er
godkendt indenfor 105 kalenderdage, og hvis
sagsbehandlingstiden isoleret set i
stiftsadministrationen i 80% af sagerne sker
indenfor 35 kalenderdage.

Malet er delvist opfyldt, hvis enten
behandlingstiden eller sagsbehandlingstiden
sker inden for de fastsatte mal.

Malet er ikke opfyldt, hvis behandlingstiden
udggr mere end 105 kalenderdage i mere end
20% af sagerne, og sagsbehandlingstiden
udggr mere end 35 kalenderdage i mere end
20% af sagerne, hvorved malet ikke anses for

opfyldt.

Delmal 2

Med udgangen af 1. kvartal 2018 er der udarbejdet en
evaluering af erfaringerne fra 2017. Pa baggrund af
erfaringerne fastszettes sagsbehandlingstiderne for de
resterende 3 kvartaler i dialog med kirkeministeriet.

Malet er opfyldt, safremt der med
udgangspunktet af 1. kvartal ligger en
evaluering af ordningen, samt en aftale om nye
sagsbehandlingstider med Kirkeministeriet.

Malet er delvist opfyldt, safremt der ved 1.
kvartal er udarbejdet en evaluering, men
endnu ikke indgdet aftale om
sagsbehandlingstider med Kirkeministeriet.

Malet er ikke opfyldt, hvis der ikke ved
udgangen af 1. kvartal er udarbejdet en
evaluering af erfaringerne fra 2017 og derfor
heller ikke aftalt nye sagsbehandlingstider for
de resterende 3 kvartaleri 2018.

Resultat

Vedr.: Delmal 1:
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Der er i 2018 afsluttet 91 byggesager, hvoraf 36 er
simple sager og 55 komplicerede sager.
Sagsbehandlingstiden er opgjort til 99%, med 100%
for simple sager og 96 for komplicerede sager.

Malet er dermed opfyldt.

Vedr. Delmal 2:

Til Kirkeministeriet er der den 22. maj 2018 fremsendt
skrivelse vedrgrende evaluering af byggesager 2017.
Malet er ikke opfyldt rettidigt.

Ledelsens vurdering Ledelsen anser arbejdet for tilfredsstillende.
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NYT MAL: Stiftsadministrationens falles opgavevaretagelse - Viborg, Aarhus og Ribe.

Mal: Viborg, Ribe og Aarhus.

Succesfuld undersggelse af konsulentordningen i Folkekirken - 2 arig projekt

Resultatkrav:

2018

Stiftsadministrationerne skal inden
udgangen af 1 kvartal 2018 have sendt
forslag til mindst 2 forsggsordninger i
forhold til kirkegardene til godkendelse
i Kirkeministeriet.

De tre stiftsadministrationer skal inden
udgangen af 3. kvartal 2018 aftholde en
konference om konsulentarbejdet.

Statsadministrationerne skal inden
udgangen af 4. kvartal 2018 have sendt
mindst 2 forslag til forsggsordninger
vedr. gvrige konsulenter til
godkendelse i Kirkeministeriet.

2019

Ribe, Aarhus og Viborg Stifter skal
inden udgangen af 3. kvartal 2019
komme med en rapport om
Folkekirkens
kirkegardskonsulentordning, herunder
vurdering af overfgrelse til andre af
folkekirkens konsulentordninger

Mal og skalering:

Stiftsadministrationerne indsendte den 21. marts 2018 fire
forslag til forsggsordninger til Kirkeministeriet:

Finansiering af folkekirkens konsulenter i byggesager
Formidling om byggesager

Bevaringsplaner for kirkegarden

Simple eller komplicerede sager pa kirkegarden

B W

Forsgg 1 og 2 vedrgrer konsulentordningen i gvrigt, mens
forsgg 3 og 4 omhandler kirkegardsomradet.

Stiftsadministrationerne atholder en kirkegardskonference den
12. november 2018, hvor repraesentanter fra Kirkeministeriet,
repraesentanter fra stifterne, alle kirkegardskonsulenter, alle
kgl. bygningsinspektgrer samt Nationalmuseet bliver inviteret.
Datoen er godkendt af Klaus Kerrn-Jespersen. Her vil bl.a.
kirkegardens betydning, den eksisterende konsulentordnings
betydning samt samarbejdet med konsulenterne blive drgftet.

Resultat

Konferencen bliver afholdt den 12. november 2018 iflg.
aftale med KM. Malet er ikke rettidigt opfyldt.

Ledelsens vurdering

KM er orienteret og har accepteret det.
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Viderefgrt mal: Niveau 2-forhandlinger

Mal: Varetagelse af niveau 2-forhandlinger for kirkefunktionaerer og organister

Resultatkrav:

Stiftsadministrationerne skal i
forbindelse med forhandlingerne i
niveau 2 under organisationsaftalen for
kirkefunktionzerer og overenskomsten
for organister, atholde mgde inden for
en frist af en maned, med mindre andet
er aftalt, og dermed undga at ifalde bod
for brud pa
overenskomst/organisationsaftale.

Mal og skalering:

e Hvis 95 % af m@derne er aftholdt inden for en
maned, eller andet er aftalt, og safremt
menighedsradet ikke er ifaldet bod, anses malet
for opfyldt.

e Malet er delvist opfyldt, hvis 85 % af mgderne er
afholdt inden for en maned, eller andet er aftalt,
og safremt menighedsradet ikke er ifaldet bod.

e Malet er ikke opfyldt, hvis mindre end 85 % af
mgderne afholdt inden for en maned, eller
safremt menighedsradet er ifaldet bod.

Resultat

Der har i 2018 veeret afholdt 3 niveau 2-forhandlinger.

Alle forhandlinger i perioden er afholdt inden for fristen
eller aftalt til atholdelse uden for fristen.

100 % opfyldelse af resultataftalen.

Ledelsens vurdering

Resultatet vurderes som tilfredsstillende.
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GIAS-Centeret

NYT MAL: Udbetaling af 1an
Mal: Rettidig udbetaling af 1an til menighedsrad.

Resultatkrav: Malepunkter og skalering:

KAS/GIAS centeret skal effektivt og | Der males pa rettidig udbetaling af 1an.

brugervenligt administrere ind- og e Er98 % aflaneudbetalinger sket indenfor 5
udlan fra og til landets arbejdsdage fra modtagelse af

menighedsrad. KAS/GIAS centeret udbetalingsanmodning fra stiftet anses malet for
udbetaler bevilgede lan fra opfyldt.

stiftskapitalerne til godkendte
projekter efter anmodning fra
menighedsrad. Udbetalingen skal
ske rettidigt pa en hurtig og effektiv

e Er85 % aflaneudbetalinger sket indenfor 5
arbejdsdage fra modtagelse af
udbetalingsanmodning fra stiftet anses malet for

made. Rettidigt defineres som delvist opfyldt.

indenfor 5 arbejdsdage fra e Erunder 85 % af laneudbetalinger sket indenfor 5

modtagelse af anmodning fra arbejdsdage fra modtagelse af

menighedsradets stift. udbetalingsanmodning fra stiftet anses malet for
ikke opfyldt.

Resultat Gias Center Viborg har i 2018 modtaget og udbetalt 549

anmodninger. 538 af disse er udbetalt inden for 5
arbejdsdage, hvilket svarer til af 98 % som er udbetalt
rettidigt, malet dermed opfyldt.

Af de 11 som ikke er udbetalt rettidigt skyldes de 5 fejl i
F2.

Ledelsens vurdering Malet er opfyldt og vurderes som tilfredsstillende

2.5. Forventninger til det kommende ar

Biskoppen vil sammen med provsterne fortsat have fokus pa visionsarbejdet som Stiftsradet og
Biskoppen initiere

Stiftsadministrationen vil i de kommende ar have fokus pa at opretholde det hgje faglige niveau med
en hurtig og effektiv sagsbehandling, vejledning og radgivning.

Da savel stiftets gkonomimedarbejder/stiftskasserer samt bogholder fratraeder deres stillingeri 2019
skal der arbejdes pa anszettelse af en nye medarbejdere eller omstrukturere arbejdsomrader med
allerede ansatte, sa der fortsat kan arbejdes professionelt med stiftets gkonomi, Gias Centrets gkonomi
og sekretariatsbetjene bestyrelsen for Stifternes Kapitaler.

Der vil i Igbet af 2019 fortsat blive arbejdet med opfglgning pa budgetanalysen og opfglgning pa
trivselsundersggelsen.
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Der er etableret en stabil opgavevaretagelse af KAS/GIAS Centret fokus pa videreudviklingen af centret
og der vil fortsat veere fokus videreudvikling af centret, herunder at sikre en god serviceaftale med de
andre stifter og regnskabsinstruksen er under revision.

Centret vil endvidere arbejde med oplaeg til feelles lanepolitik for stifterne. Der arbejdes derudover med
styringsgrundlag og dertilhgrende dokumenter for centeret.

Der er nedsat en programledelse for det forestdende udbud, hvor stiftskontorchefen i Aarhus er
formand. Der er planlagt programledelsesmgder hver méaned i 2019. Der arbejdes med den endelig
organisationsplan for udbuddet pt, og der afventes gennemfgrelse af en markedsundersggelse ved
ekstern konsulent. Der ma paregnes et yderligere ressourceforbrug i den forbindelse.

Arbejdet med "Projekt nyteenkning af folkekirkens konsulentordning” fortsaettes i 2019 sammen med
Aarhus og Ribe stifter.

Viborg Stift prioriterer fortsat at deltage i det faelles udviklingsarbejde pa tveers af stifterne, og resultatet
forventes at tegne sig i foraret 2019.

De afholdes i Kristi Himmelfartsdagene i Herning.

Totaloversigt Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -99.988 -101.154
@wrige indtegter -8.180 -5.018
Omkostninger 107.246 106.172
Resultat -923 0
Preestebevillingen Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -91.600 -93.268
@wrige indteegter -89 0
Omkostninger 90.520 93.268
Resultat -1.170 0

Stigningen i den samlede bevilling skal ses i lyset af, at der i grundbudget B-ar (2019) er der ikke
blevet reguleret for det mindre forbrug der har vaeret ved f.eks. omleegning i befordringsgodtggrelsen.
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Stiftsadministration Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -6.613 -6.166
@vrige indteegter -331 -81
Omkostninger 7.263 6.247
Resultat 320 0

Bevillingen i Grundbudget B-ar (2019) tager udgangspunkt i stiftets tidligere bevillinger. Dette er ikke
tilstraekkeligt til det nuveerende aktivitetsniveau, hvorfor der ogsa i 2019 ma forventes et underskud.

Centeradministration Regnskab Grundbudget
(indtaegtsdaekket) R-ar B-ar
Bevilling 0 0
@vrige indtegter -4.900 -4,937
Omkostninger 4.900 4.937
Resultat 0 0

Der er tale indteegtsdaekket virksomhed, hvor driften betales af kapitalejerne, og der forventes ikke
yderligere omkostningsstigning. Evt. yderligere aktivitet/omkostninger i forbindelse med et nyt udbud

af KAS/GIAS vil blive tillagt anskaffelsesprisen for efterfglgende driftsaktiveret.

3. Regnskab

3.1. Resultatopggrelse mv.

Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet ved stiftet, hvor alle delregnskaber er summeret op.
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Resultatopgorelse

Tabel 3.1. Resultatopggrelse for Viborg Stift

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto Kr. 2017 2018 2019
61 Ordinere driftsindteegter
Indteegtsfort bevilling
1011 Bevilling -99.140.897 -99.988.201 -101.153.923
1024 Anvendt af tidl. ars res. bevilling 0 0 0
1032 Reserveret af indevearende ars bevilling 0 0 0
Indteegtsfort bevilling i alt -99.140.897 -99.988.201 -101.153.923
Salg af varer og tjenesteydelser
11IXX Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -5.171.815 -4.994.621 -5.018.263
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser 0 -148.510 0
Ordinere driftsindtegter i alt -104.312.711 -105.131.332 -106.172.186
Ordinere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 0 0 0
163X Andre forbrugsomkostninger 0 0
Forbrugsomkostninger i alt 0 0 0
Personale omkostninger
180X-182X Lenninger 91.518.450 95.691.283 95.722.626
1883 Pension 3.022.936 3.229.515 0
1885-1892 Lanrefusion -5.955.376 -6.723.598 -822.505
1838-1878 Andre personaleomkostninger 505.017 1.063.912 0
18XX Personaleomkostninger i alt 89.091.028 93.261.111 94.900.121
20XX Af- 0og nedskrivninger 1.250.700 1.250.700 1.225.000
17XX Internt kab af varer og tjenesteydelser 845.044 2.007.313 1.630.000
15XX, 22XX  Andre ordinzre driftsomkostninger ? 10.239.716 7.711.909 8.410.504
Ordinere driftsomkostninger i alt 101.426.488 104.231.032 106.165.625
Resultat af ordineer drift -2.886.223 -900.300 -6.561
Andre driftsposter
21IXX Andre driftsindtegter -187.096 -165.136 0
30XX-33XX Overfgrselsindtaegter 0 0 0
43XX Overfgrselsudgifter 0 0 0
46XX Tilskud anden virksomhed 6.670 53.829 6.561
44X X Pensioner, fratradt personale 0 0 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat for finansielle poster -3.066.649 -1.011.607 0
Finansielle poster
25XX Finansielle indteegter -48 -96 0
26XX Finansielle omkostninger 62.513 100.268 0
Resultat for ekstraordinzre poster -3.004.185 -911.435 0
Ekstraordinare poster
28XX Ekstraordinaere indtegter -357 -11.246 0
29XX Ekstraordinaere omkostninger 0 0
Arets resultat -3.004.542 -922.681 0
Y Lgnrefusion er inkl. fradrag for anleegslon
2) Andre ordinzre driftsomkostninger er inkl. fradrag for medgaede interne omk. ved anlaeg
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Neermere redeggrelse vedrgrende drets resultat og budget 2019 fremgar af henholdsvis pkt. 2. og 4.5.
Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.

3.1.1. Resultatdisponering

Tabel 3.1.1.1 Viborg Stifts disponering af arets resultat (t. kr.)

Arets resultat -923
Stiftsadministrationen

- Viderefart fri egenkapital 193

- Viderefart til projekter - seerskilt bevilling 127 320
Centeradministrationen

- Viderefart fri egenkapital 0

- Viderefart til projekter - sarskilt bevilling 0 0
Centeradministrationen

- Viderefart anlaegsprojekter -73
Heraf resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefgres (bortfald) -1.170
Resultat i alt -923

Tabel 3.1.1.2 Viborg Stifts reservation til projekter (t. kr.)
Ovf fratidl. &r Budget  Indtegt Omkostning Resultat Ovf. egenkap. OVf. til flg. &r

a. Projekter - intern (driftsbevilling)

g #IT 0 0 0 0 0 0 0
g #IT 0 0 0 0 0 0 0
g #UT 0 0 0 0 0 0 0
lalt 0 0 0 0 0 0 0
b. Szrskilt projektbevilling iflg. Bevillingsbrev

1: Pilgrimssamarbejde -126 0 -45 65 20 0 -106
2: Kirkedage 2019 -1.500 500 0 500 0 0 -1.500
3: Nyteenkning kons.ordning -425 0 0 106 106 0 -319
lalt -2.051 500 -45 672 127 0 -1.925
c. Anleegspuljen

1: Anleegspuljeprojekter 0 73 0 0 -73 0 -73
1alt 0 73 0 0 -73 0 -73
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Tabel 3.1.1.3 Specifikation af projekter med serskilt projektbevilling ultimo 2018 (t. kr.)

Ovf. fratidl. &r Budget Indteegt Omkostning Resultat Ovf.egenkap. OWf. til flg. ar
Projekt: Pilgrimssamarbejde
Lon 2 0 0 0 0 0 2
Drift -128 0 -45 65 20 0 -108
l alt Projekt: Pilgrimssamarbejde -126 0 -45 65 20 0 -106
Projekt: Kirkedage 2019
Lon 0 0 0 0 0 0 0
Drift -1.500 500 0 500 0 0 -1.500
lalt Projekt: Kirkedage 2019 -1.500 500 0 500 0 0 -1.500
Projekt: Nyteenkning kons.ordning
Lon 0 0 0 32 32 0 32
Drift -425 0 0 74 74 0 -351
1 alt Projekt: Nyteenkning kons.ordning -425 0 0 106 106 0 -319
Total -2.051 500 -45 672 127 0 -1.925
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3.2. Balance (Status)

Tabel 3.2.1. Balance for Viborg Stift

Note Aktiver (t. kr.) Konto 2016 2017 2018
4.1.2.1 Immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsprojekter under opfarelse 505X 0 0 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 501X 6.253 5.003 3.752
Immaterielle anlegsaktiveri alt 6.253 5.003 3.752
4.1.2.2  Materielle anlegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger 513X 0 0 0
Inventar og IT-udstyr 517X-518X 0 0 0
Materielle anlegsaktiver i alt 0 0 0
Finansielle anlaegsaktiver

Udlan 54 XX 0 0 0
Verdipapirer 58XX 0 0 0
Finansielle anlegsaktiver i alt 0 0 0
Anleagsaktiveri alt 6.253 5.003 3.752
Omseatningsaktiver

Varebeholdninger 60XX 0 0 0
Tilgodehavender 6100-6189 7.155 8.641 5.958
Periodeafgransninger 6190 4.178 3.876 7.016
Likvide beholdninger 63XX 7.433 3.985 4.112
Omseatningsaktiver i alt 18.766 16.502 17.087
Aktiveri alt 25.019 21.505 20.839

Tilgodehavender er hovedsageligt manglende betaling af lokalfinansierede praester samt

tilgodehavende hos stifterne for betaling af omkostninger vedrgrende KAS/Gias for 2018. Der
henvises i gvrigt til tabel 4.1.2.3.

Periodeafgraensning er hovedsageligt nettolgn, A-skat, pensionsbidrag m.m. vedr. forud lgn samt
forventet refusion. Der henvises i gvrigt til tabel 4.1.2.4.
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Note Passiver (t. kr.) Konto 2016 2017 2018
3.3 Egenkapital

Fri egenkapital 71-7459XX -2.042 -3.834 -5.744
Overfart ikke-disponeret 40610-74063 -1.018 -645 288
Reserveret projekter 740640-75XX -466 -2.051 -1.997
Likviditetsoverfgrsler 7468XX -5.477 -3.989 6.813
Egenkapital i alt -9.003 -10.520 -640

4.1.25 Hensattelser 76-7T7XX -469 -361 -76

4.1.2.6 Langfristede geeldsposter
Prioritetsgeld 84-85XX 0 0 0
Anden langfristet geeld 84-85XX 0 0 0
Laneramme IT -projekter 841420 0 0 0
Langfristede geldsposter i alt 0 0 0

4.1.2.7 Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 95XX -4.933 -2.729 -1.673
lgangveerende arbejder 93XX 0 0 0
Anden kortfristet geld 97XX -379 1.988 -467
Anden kortfristet geeld lokalt niveau 973020 -885 -341 -600
Skyldige feriepenge 94XX -9.351 -9.520 -16.626
Periodeafgreensningsposter 96 XX 0 -22 -756
Kortfristet geeld i alt -15.548 -10.624 -20.122
Geldi alt -15.548 -10.624 -20.122
Passiver i alt -25.019 -21.505 -20.839

Leverandgrer af vare og tjenesteydelser er hovedsagelig skyldig betaling af for provstirevision, samt

betaling af Folkekirkens IT vedr. KAS/Gias.

Anden kortfristet geeld er afgivne ej udbetalte tilsagn samt hensaettelse af arets og tidligere ars

overskud vedr. Bindende Stiftsbidrag.

Stigningen i skyldige feriepenge skal ses i lyset af, at de i 2017 var bogfgrt med 60 procent, hvorimod

de i 2018 er bogfgrt med 100 procent som fglge af overgang til nyt FL@S-lgnsystem.

Periodeafgransningsposter er skyldig KAS/Gias udligning til Aarhus Stift.
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3.3. Egenkapitalforklaring

Tabel 3.3.1 Egenkapital 2018 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2018
Heraf reserveret projekter
Heraf overfart ikke-disponeret

Primoregulering

Beveegelser i ret
Ifalge nedenstéende specifikation

Owerfart resultat
Arets resultat
Heraf reserveret projekter inkl. anlegspulje
Heraf overfart ikke-disponeret
Resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefares

10.802

-923

193
-1.170

Egenkapital pr.31.12.2018

-640

Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr.31.12.2018 (t. kr.)

Stiftsadministration m.v.
Ikke-disp. egenkapital - Ign
Ikke-disp. egenkapital - drift
Viderfart projektbev. - 1gn
Viderfart projektbev. - drift

290
-2 288
34
-1.959 -1.925

| alt stiftsadministration

-1.637

Centeradministration
Ikke-disp. egenkapital - lan
Ikke-disp. egenkapital - drift
Ikke-disp. egenkapital - IV
Viderfart projektbev. - Ign
Viderfart projektbev. - drift
Viderfart projektbev. - IV

O O O O o o

| alt centeradministration

Anlagspul jen

Fellesfonden

TOTAL
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Tabel 3.3.3 Specifikation af bevaegelser i egenkapital i aret

Egenkapitalbeveaegelser 2018 (t. kr.) Belgb

Tilbagefart reserveret egenkapital 0
Likviditetsoverfarsel til Folkekirkens Adm. Fzellesskab 10.802
Total 10.802

3.4 Likviditet og laneramme

Stiftets likviditet reguleres lgbende gennem aret ved likviditetsregulering fra faellesfonden - jf. tabel
3.3.3.

3.5. Opfglgning pa lgnsumsloft

Tabel 3.5 Opfalgning pa lgnbevilling

(t.kr) Stiftsadministration
Lanbevilling 4.155
Lanbevilling inkl. TB 4.702
Lagnforbrug under Ignbevilling 4.929
Total 227
AKk. opsparing ultimo 2017 95
Lan overfort til/fra drift 0
Bortfald 0
Reserveret til projekter/brugt af projektreservering -32
AKK. opsparing ultimo 2018 290
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3.6. Bevillingsregnskab

Tabel 3.5 Opfalgning pa lgnbevilling

(t.kr.) Stiftsadministration
Lanbevilling 4.155
Lanbevilling inkl. TB 4.702
Lanforbrug under lgnbevilling 4.929
Total 227
AKK. opsparing ultimo 2017 95
Lon overfort til/fra drift 0
Bortfald 0
Reserveret til projekter/brugt af projektreservering -32
AKK. opsparing ultimo 2018 290
Tabel 3.6 Bevillingsregnskabet for Viborg Stift
Regnskab Bevilling Regnskab Periodens Forbrug
2017 2018 2018 Forskel i%
(t. kr)
DELREGNSKAB - 2 - Praester og provster 86.608 91.600 90.430 -1.170 99
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 7.161 6.613 6.933 320 105
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fallesudgifter 2.367 1.703 1.703 - 100
DELREGNSKAB - 9 - Resener - 73 - -73 -
Total 96.136 99.988 99.066 923 99

Det samlede bevillingsregnskab udviser et overskud pa tkr. 923 jf. afsnit 2.3 og specifikation i tabel

2.3.2.

Tabel 3.6.1 Viborg Stifts udbetalte og anvendte tillaegsbevillinger 2018 (t. kr.)

Tilleegsbevillinger Dokument.nr. Lan @vrig drift lalt Modtaget Tilbagefart Tilgode

Dekning af lgnudgifter til stifter og centre 28459 546 0 546 546 0 0
Viborg stift - omflytning feriepengebevilling praester 34450 219 0 219 219 0 0
Viborg stift - omflytning bevilling SPN 34450 -25 0 -25 -25 0 0
Puljebevillinger Dokument.nr. Lan @vrig drift lalt Modtaget Tilbagefart Tilgode

Anlzgspulje 2018 Viborg stift 8551/18 0 73 73 73 0 0
Tilleegsbevillinger i alt 741 73 813 813 0 0
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Tabel 3.6.2a Bevillingsafregning 2018 (t. kr.)

Anvendte
Anvendte bevillinger fra Bevillin Arets
Delregnskab Bevilling tillegs- g X 9 Regnskab
- centrale ialt resultat
bevillinger X
midler
3.- Stiftsadministration Lgnsum (konto 18) 4.155 546 0 4.702 4.929 227
Dwrig drift 1.911 0 0 1911 2.004 93
3.- Stiftsadministration i alt 6.067 546 0 6.613 6.933 320
3.- Indteegtsdeekket virksomhed Gvrig drift 0 0 0 0 0 0
Tabel 3.6.2b Bevillingsafregning (t. kr.)

. Overfart Overfart Akkumul

Anvendt til . fra .

Arets X Resultat til fra eret til
Delregnskab serlige . - Bortfald lgnsum .
resultat . viderefgrelse tidligere X . viderefar
projekter 2 til gvrig
ar X else
drift

3.- Stiftsadministration Lonsum (konto 18) 227 32 195 95 0 0 290
@vrig drift 93 95 -2 0 0 0 -2
3.- Stiftsadministration i alt 320 127 193 95 0 0 288
3.- Indtaegtsdaekket virksomhed @vrig drift 0 0 0 0 0 0 0

4. Bilag

4.1. Noter til resultatopggrelse og balance

4.1.1. Noter til resultatopggrelse

. Regnskab Budget  Regnskab Periodens Forbrug i
Tabel 4.1 Gruppering af delregnskaber 2017 2018 2018 forskel %

DELREGNSKAB - 2 - Praster og provster 86.608 91.600 90.430 -1.170 929
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 7.161 6.613 6.933 320 105
Resultat der indgar i afsnit 2 93.769 98.213 97.363 -850 99
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 2.367 1.703 1.703 0 100
DELREGNSKAB - 9 - Reserver 0 73 0 -73 -
Resultat for gvrige 2.367 1.775 1.703 -73 96
Samlet driftsresultat 96.136 99.988 99.066 -923 99
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Det samlede bevillingsregnskab udviser et overskud pa t.kr. 923 jf. afsnit 2.3 og specifikation i tabel

2.3.2.

Specifikation af gvrige delregnskaber

Regnskab Budget
2017 2018

Regnskab Periodens Forbrug i
2018 forskel %

DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens feellesudgiftel 2.367 1.703 1.703 0 100
FORMAL - 32 - Provstirevision 2.367 1.703 1.703 0 100
DELREGNSKAB - 9 - Reserver 0 73 0 -73 -
FORMAL - 98 - Anlagsreserve 0 73 0 -73 -
4.1.2. Noter til balancen
Tabel 4.1.2.1 Immaterielle anlaegsaktiver 2018
Feerdiggjorte
(t. kr.) udviklingsprojekter
Kostpris pr. 31.12.2017 9.945
Primokorrektioner og flytninger ml. bogfaringskredse 0
Tilgang 0
Afgang 0
Kostpris pr. 31.12.2018 9.945
Akkumulerede afskrivninger -6.193
Akkumulerede afskrivninger afgang 0
Akkumulerede nedskrivninger 0
Akkumulerede af - og nedskrivninger pr. 31.12.2018 -6.193
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2018 3.752
Arets afskrivninger 1.251
Arets nedskrivninger 0
Arets af- og nedskrivninger 1.251

Viborg Stift har ingen materielle aktiver
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Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender

Tilgodehavender 2018 (t. kr.) Belgb
Debitorer 5.450
Tilgodehavende Ign 413
Andre tilgodehavender 56
Tilgodehavende renter 0
Udleeg 0
Kompetencefonden 39
Rejseforskud 0
Deposita 0
Total 5.958
Tabel 4.1.2.4 Periodeafgraensninger

Periodeafgransninger aktiver 2018 (t. kr.) Belgb
Periodeafgraensning 2.713
Pensionshidrag 72
Gruppeliv 0
Kontingenter 99
Laneforeninger 41
Boligbidrag 425
Varmebidrag 120
Nettolgn 3.545
Periodeafgraensning FLAS 2
Total 7.016
Tabel 4.1.2.5 Akkumulerede hensattelser 2018 (t. kr.) Belgb
Banklegat -10
Praestekursus -66
Hensettelser i alt -76

Viborg Stift han ingen langfristet gzeld.
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Tabel 4.1.2.7 Kortfristede geeldsposter (t. kr.) 2017 2018
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -2.729 -1.673
Igangverende arbejder 0 0
Anden kortfristet geeld 2.068 -347
Skyldige feriepenge -9.520 -16.626
Periodeafgreensninger -22 -756
Over- / merarbejde -80 -120
Menigheder og bindende stiftsbidragl) -341 -600
Samlet kortfristede geeldsposter -10.624  -20.122

1) Hensat overskud pa bindende stifshidrag, studentermenighed mv.

Specifikation af anden kortfristet geeld

Belgb
A-skat m.m. -4
Anden kortfristet geeld 0
Uanbringeligt mellemregningsbelgb 0
Atp og feriekonto -212
AUB, AES og AFU -131
Total -347

En konsekvens af implementering af nyt lgnsystem ved arsskiftet 2017/2018 har vaeret en
registrering af skat og AM-bidrag for forudlgnnede i december maned 2017 pa skattekontoen for
kortfristet gaeld. Skatten er fgrst forfalden i januar 2018.

Specifikation af periodeafgransningsposter

Belgb
Skyldige omkostninger -24
Forudbetalte indteegter 0
Mellemregning statsrefusion 0
Forpligtelser -732
Total -756
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Eventualforpligtelser - oversigt

Tabel 4.2.5. Eventualforpligtelse

Antal Pris Eventualforpligtelse
Preestekjoler 10 22.000 220.000
Eventualforpligtelse i alt 220.000

4.2. Indtaegtsdaekket virksomhed

Tabel 4.2.1 Indteegtsdekket virksomhed for Viborg Stift 2018 (t. kr.)

(t.kr.) Indtaegt Lgn @vrig drift Total
KAS/GIAS center -4.900 1.573 3.327 0
Total -4.900 1573 3.327 0

Tabel 4.2.2. Indtegtsdeekket virksomhed for Viborg Stift for 2018 (t.kr.)
Akkumuleret resultat

Opgave Regnskab  Regnskab  Regnskab
2016 2017 2018
GIAS-centeret 0 0 0
0 0 0
2018-01-18
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4.3. Specifikation af budgetafvigelser

Tabel 4.3.1 Viborg Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2018 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab Afvigelse
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 91.600 90.430 -1.170
- heraf formél 21 - Lan 40/60 preaester 83.360 81.165 -2.195
- heraf formél 22 - Feellesfondspraester 4.215 4.189 -26
- heraf formal 23 - Barselsvikarer - 0 0
- heraf formél 24 - Godtgarelser 3.476 2.888 -589
- heraf formal 26 - Prester med refusion - -0 -0
- heraf formal 27 - Feriepengeforpligtelse 548 2.189 1.641
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 6.613 6.933 320
- heraf formél 10 - Generel virksomhed 6.613 6.933 320
- heraf formél 15 - Indtaegtsdakket virksomhed - 0 0
6 — Folkekirkens fellesudgifter Driftsbevilling 1.703 1.703 -
9. - Reserver Anden bevilling 73 - -73
- heraf formal 98 - Anlegsreserve 73 - 73
I alt 99.988 99.066 -923

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.2.1.1 Administration af praester og provster samt

stiftsadministration samt afsnit 2.3.1.
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4.4. Specifikation af arsvaerksforbrug

Tabel 4.4.1 Arsveerksforbrug Praster - Viborg Stift

Sognepraster og feellesfondspraester - arsveerk 2016 2017 2018
Normerede antal preestestillinger 165,5 165,5 165,5
Forbrug antal praestestillinger 165,2 161,8 164,6
Mer-/mindreforbrug -0,3 -3,7 -0,9
Normede antal fellesfondspraester 8,8 8,6 8,55
Forbrug antal feellesfondspreester 8,8 8,4 8,5
Mer-/mindreforbrug 0,0 -0,2 0,0
Normering i alt 174,3 174,1 174,05
Forbrug indenfor normering i alt 174,0 170,2 173,1
Mer-/mindreforbrug -0,3 -3,9 -1,0
Forbrug lokalt finansierede preester 5,6 6,1 7.4
Forbrug preesterialt 179,6 176,3 180,4
Preester - fastansatte og vikarer - arsveerk 2016 2017 2018
Normering (inkl. Feellesfondspraester) 174,3 174,1 1741
Forbrug tjenestemeend 160,8 158,1 159,5
Forbrug fastansatte OK 10,1 10,7 11,7
Forbrug fastansatte i alt 171,0 168,8 171,2
Vikar forbrug 7,8 5,1 5,8
Praesteforbrug ex. barselsvikarer i alt 178,8 1739 177,0
Mer-/mindreforbrug (mindreforbrug=negatiwt) 4,5 -0,2 3,0
Barselsvikarer 0,9 21 15
DP refusion barsel -1,1 -1,5 -1,2
Praesteforbrug barsel -0,1 0,6 0,4
Lanrefusion -1,5 -1,7 -2,7
DP refusion sygdom -3,2 -2,7 -1,6
Fradrag refusioni alt -4,7 -4.,4 -4,.3
Total mer-/mindreforbrug -0,3 -3,9 -1,0
Lokalfin. Preester 5,6 6,1 7,4
Praesteforbrug i alt - inkl. Lokalfin. Preester 179,6 176,3 180,4
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Tabel 4.4.2 Stiftsadministrationens arsveerksforbrug

Viborg Stift
2016 2017 2018
Personaleopgaver for eksterne
Lan kirkefunktiongrer 0,23 0,05 0,01
Lan praester inkl. FLAS 0,49 0,50 0,47
Ansettelse af preester 0,17 0,18 0,14
Styrelse
Sekretariat for stiftsudvalg 0,11 0,09 0,08
Sekretariat for stiftsrad 0,98 0,98 1,06
Byggesager vedrarende sogne 0,38 0,42 0,19
Tilsyn og godkendelser (stiftsgwrighed og biskop 0,10 0,05 0,07
Sekretariatsfunktion for biskoppen 1,22 1,41 1,62
Opgaver under bindende stiftsbidrag 0,68 0,70 0,15
Legater og fonde 0,02 0,00 0,01
Valg af menighedsrad 0,29 0,03 0,04
Valg af stiftsrad 0,00 0,07 0,00
Valg af biskop 0,00 0,00 0,00
Rédgivning
Réadgivning vedrarende kirkefunktionaerer 0,69 0,64 0,37
Radgivning af menighedsrad og provstiudvalg 0,32 0,56 0,28
Radgivning af MR vedr. Ian, gravsted og kap.adm. 0,07 0,03 0,07
@konomiopgaver for eksterne
Kapitalforvaltning, reg. gravsteder og lanesager 0,07 0,05 0,03
PUK og provstirevision 0,04 0,04 0,02
Administration og hjel pefunktioner
Lan stift 0,03 0,04 0,04
Regnskab stift (stiftets feellesfondregnskab) 0,64 0,70 0,69
Personalesager (stiftspersonale) 0,00 0,00 0,00
Generel ledelse 041 0,54 0,57
Intern administration 1,23 1,30 1,32
Hjeelpefunktion - ejendomme/lejemal 0,65 0,66 0,64
Hjeelpefunktion - acadre og post 0,47 0,53 1,21
@vrige hjeelpefunktioner 0,86 0,86 0,86
Egen uddannelse/kompetenceudvikling 0,52 0,26 0,50
Sum 10,69 10,70 10,45

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.2.1.1 Administration af praester og provster samt

stiftsadministration samt afsnit 2.3.1.
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Tabel 4.4.3 Arsveerksforbrug i center
GIAS center Total for center Heraf Viborg Stift Heraf Arhus Stift
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Kapitaladministration for partnere

Kapitaladministration 1,44 112 1,13 0,75 0,73 0,73 0,69 0,39 0,40
Registrering af gravsteder m.m. 1,38 0,98 0,94 0,72 0,59 0,52 0,66 0,39 0,42
Centerdrift og systemudvikling

KAS-centerdrift 0,20 0,10 0,11 0,12 0,06 0,07 0,08 0,04 0,05
KAS-udvikling og implementering 0,00 0,13 0,05 0,00 0,07 0,03 0,00 0,05 0,03
GIAS-centerdrift 0,30 0,33 0,29 0,19 0,20 0,15 0,11 0,13 0,14
GIAS-udvikling og implementering 0,04 0,04 0,03 0,01 0,01 0,01 0,03 0,04 0,02
Sum 3,36 2,70 2,57 1,79 1,66 1,50 1,58 1,04 1,06

4.5. Projektregnskaber

4.5.1. Seerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev

4.5.1.1. Afsluttede projekter

Viborg Stift har ingen afsluttede projekter.
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4.5.1.2. Igangvarende projekter

Tabel 4.5.1.2 Igangveerende projekter Viborg Stift (t. kr.)

Projekt: Pilgrimssamarbejde 2015 2016 2017 2018 Total
Budget 0 600 0 0 600
Indteegt 0 0 -84 -45 -129
Lan 0 2 2 0 4
Afskrivning 0 0 0 0 0
Omkostning 0 132 421 65 619
| alt Projekt: Pilgrimssamarbejde 0 -466 339 20 -106
Projekt: Kirkedage 2019 2015 2016 2017 2018  Total
Budget 0 0 1.500 500 2.000
Indteegt 0 0 0 0 0
Lan 0 0 0 0 0
Afskrivning 0 0 0 0 0
Omkostning 0 0 0 500 500
| alt Projekt: Kirkedage 2019 0 0 -1.500 0 -1.500
Projekt: Nyteenkning kons.ordning 2015 2016 2017 2018  Total
Budget 0 0 425 0 425
Indteegt 0 0 0 0 0
Lan 0 0 0 32 32
Afskrivning 0 0 0 0 0
Omkostning 0 0 0 74 74
| alt Projekt: Nytaenkning kons.ordr 0 0 -425 106 -319

4.5.2. Anlagspuljen

4.5.2.1. Afsluttede projekter

Viborg Stift har ingen afsluttede projekter.
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4.5.2.2. Igangvarende projekter

Tabel 4.5.2.2 Igangveerende anlegsprojekter Viborg Stift 2018 (t. kr.)

Anlagsprojekter 2016 2017 2018  Total

Bevilling 0 0 73 73

Indteegt 0 0 0 0

Lan 0 0 0 0

Afskrivning 0 0 0 0

Omkostning 0 0 0 0

I alt Anleegsprojekter 0 0 -73 -73

4.6. Legatregnskaber

Tabel 4.6.1 Legater forvaltet af Viborg Stift (t. kr.)

Legat: Grosserer Jens Holsts Legat Primo Beveegelse  Ultimo
Aktiver 1.260 28 1.288
Passiver -1.260 -28  -1.288
I alt Legat: Grosserer Jens Holsts Legat 0 0 0
Legat: Malmstrems Legat Primo Beveegelse  Ultimo
Aktiver 44 1 45
Passiver -44 -45 -89
| alt Legat: Malmstrgms Legat 0 -44 -44
Legat: Erichsens Legat Primo Beveegelse  Ultimo
Aktiver 167 5 171
Passiver -167 39 -127
| alt Legat: Erichsens Legat 0 44 44
Legat: Bruuns Legat Primo Beveegelse  Ultimo
Aktiver 88 1 89
Passiver -88 -1 -89
| alt Legat: Bruuns Legat 0 0 0
Forvaltede legat-aktiver i alt 1.558 34 1.592

4.7. Forvaltning af gvrige aktiver
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4.8. Anvendt regnskabspraksis i feellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget
og regnskabsvaesen mv. for feellesfonden. Kapitel 7 om afleeggelse af regnskab i bekendtggrelsen
fastseetter de generelle krav til regnskabsaflaeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb
m.v., sd regnskabet giver et retvisende billede af indteegter og udgifter i det pageeldende ar samt af
aktiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1. januar 2017 er internt kgb og salg af varer og tjenesteydelser registreret seerskilt. Sddanne
interne transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og
salg af IT-varer og -tjenesteydelser registreres sarskilt fra 1. januar 2018.

Feellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber,
jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af
feellesfondens szerlige karakter.

Vardiansettelse

Feellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under
aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udfaerdigede
vaerdiansattelsesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative fzellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
vaerdiansattelse og regnskabsmaessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris
fordelt pa grundveerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m.
Grundveerdien afskrives dog ikke, og bygningsvaerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for
feellesfondens bygninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige
ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der foretages bunkning af IT-aktiver, og der aktiveres kun enkeltaktiver med en
kostpris pa 50.000 kr. eller derover og en forventet levetid pa mere end ét ar. Alle aktiver afskrives
lineeert over fglgende perioder:

Forbedringer af lejemal 4 ar
Bygningsforbedringer 10 ar
Inventar 3ar
Programmel 3-8 ar
IT-hardware 3ar
Bunket IT-udstyr 3ar
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[ forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre ar. Derfor
anvendes finansielle anleegsaktiver og ikke omsezetningsaktiver. Der investeres i obligationer.
Obligationer optages til kgbsvaerdi pa balancen. Nar obligationer szlges eller udtraekkes indgar en
gevinst/et tab malt i forhold til kgbsvaerdien i arets resultat. Er der ved kgb/salg en vedhaengende
renteudgift/indteegt sa indgar denne ogsa i arets resultat ved kgbs-/salgstidspunktet, svarende til de
skattemaessige regler for handtering af vedhangende rente. Ved arets udgang beregnes/reguleres
urealiseret kursgevinst/-tab pa obligationsbeholdningen, dvs. forskellen mellem den bogfarte
kgbsverdi og den aktuelle kursveerdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab indgar i driftsresultatet, og pa
saerskilt egenkapitalkonto. Finansielle anlaegsaktiver er registreret i det administrative feellesskabs
regnskab.

Faellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt arets resultat, eventuelle
reserveringer (Pensionsforpligtigelsen, igangveerende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i
feellesfondens institutioner) samt forskydninger i balancen. Geeldsforpligtelser omfatter skyldige
feriepengeforpligtelser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med
aremalsansaettelse. Pensionsforpligtelsen er registreret i det administrative faellesskabs regnskab
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