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1. Praesentation

1.1. Det formelle grundlag for stiftsadministrationens virke

Denne aftale vedrgrer Viborg Stiftsadministrations opgavevaretagelse. Stiftsadministrationen varetager
administrative opgaver, dels under biskoppens ledelse og dels under ledelse af stiftsgvrigheden, der bestar
af biskoppen og stiftsamtmanden i forening.

Stiftsadministrationen er endvidere sekretariat for Stiftsradet.

Stiftsadministrationen radgiver menighedsrad og provstiudvalg i forhold til deres opgavevaretagelse, og
samarbejder med Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og andre kirkelige institutioner om
folkekirkelige udviklingsopgaver m.v.

Stiftsadministrationen varetager opgaver vedrgrende radgivning, Folkekirkens gkonomi, Folkekirkens
styrelse og Folkekirkens personale.

Viborg Stift er et af landets 10 stifter. Biskoppen har en gejstlig tilsynsfunktion for Stiftet, men biskoppens
gejstlige opgaver er ikke omfattet af denne aftale. Biskoppen bestyrer bl.a. den del af Fellesfonden, der
vedrgrer Viborg Stift, samt fgrer tilsyn med praesteboliger og praestegarde mv.

Stiftsgvrigheden, der bestar af biskoppen og stiftamtmanden, fgrer tilsyn med menighedsradenes
forvaltning af kirker, kirkegarde. Stiftsgvrigheden godkender aendringer i kirkebygninger, som er mere end
100 ar samt udvidelser og anlaeggelse af kirkegarde. Stiftsradet er desuden ansvarligt for forvaltning af
stiftsmidlerne og udskrivning og forvaltning af Det Bindende Stiftsbidrag.

1.2. Formalet med stiftsadministrationens virke
Stiftsadministrationens virke kan opsummeres i en reekke hovedformal:

1. Radgivning: Stiftsadministrationen yder juridisk og administrativ radgivning til biskop i sager vedrgrende
praester og menighedsrad. Herudover radgives menighedsrad og provstiudvalg i forbindelse med
byggesager, herunder igangsaetning af byggesagen. Stiftsadministrationen er servicefunktion over for
stiftets provstiudvalg i lejesager, ved kgb og salg af preesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af
praestegardsbrug, ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre ad hoc opgaver.
Stiftsadministrationen radgiver menighedsrad og provstiudvalg i personalesager og gkonomiforhold. Der
ydes endvidere radgivning vedrgrende gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedtaegter og — takster.

2. Folkekirkens styrelse: Stiftsadministrationen varetager administrative opgaver for biskoppen i relation til
rammerne for den kirkelige betjening af Folkekirkens menigheder, herunder giver juridisk vejledning til
biskoppen i sager om brug af Folkekirkens kirker, fortolkning af menighedsradsloven og
menighedsradsvalgloven og anszttelsesretlige forhold for praester. Stiftet varetager sekretariatsfunktionen
for stiftsgvrigheden i forbindelse med godkendelsessager vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med
menighedsradene og behandling af plansager. Stiftsadministrationen varetager sekretariatsfunktionen for
stiftsradet. Stiftsadministrationen samarbejder med Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og
andre kirkelige institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrigheden varetager sammen
med provstiudvalget tilsynet med menighedsradenes gkonomiske forvaltning efter de bestemmelser, der
er fastsat herom.

3. Folkekirkens personale: Stiftsadministrationen udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de
ansatte ved kirker og kirkegarde samt pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og Ignforhold. Endvidere
administreres lgn og tjenstlige ydelser for praesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte
kirkefunktionaerer. Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og kirkegarde i
forbindelse med ansattelse, Ignfastsaettelse og afskedigelse.



4. Folkekirkens gkonomi: Stiftsadministrationen varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med
forvaltning af bevillinger fra Feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.

5. Viborg Stiftsadministration varetager fglgende saerlige opgaver via KAS/GIAS centeret:

e Gravstedsaftaler — Stifternes Fzallesforvaltning foretager forngden kontrol og
registrering af gravstedsaftaler i GIAS

O

o
o

Safremt betaling ikke er indgdet ved betalingsfristens udlgb ivaerkszettes en
erindrings- og pamindelsesprocedure

Sikring af belgbenes indsattelse pa menighedsradenes konti

Skriftlig og telefonisk kontakt med menighedsrad/kirkegarde og gravstedsejere.

e Stiftsmidler/bogfgring

O O O O

O O O O

Administration af 1an pa grundlag af informationer fra stifterne.
Administrationen omfatter oprettelse, bevilling, igangseettelse, udbetaling,
afdragsprofil m.v.

Afdragsprofil sendes til de andre stifter til videre ekspedition til det/de relevante
menighedsrad

Al gvrig bogfgring i KAS. Bogfgringen omfatter ud over ovennaevnte, andre
indbetalinger end FIK-indbetalinger. Diverse posteringer i forbindelse med
afstemninger. Kgb og salg af investeringsbeviser i Stifternes Fzlles
Kapitalforvaltning samt bogfgring af disse.

Diverse afstemninger, herunder bankkonti, ind- og udlan samt depot.
Terminskgrsel, bogfgring heraf samt eksport af fil til Nets.

Rentekgrsel, bogfgring heraf samt eksport af fil til bank.

Kgrsel af hjemfaldne gravstedsaftaler, bogfgring heraf samt eksport af fil til
bank.

Kgrsel af rateudbetalinger, bogfering heraf samt eksport af fil til bank.
Udarbejdelse af kvartals- og halvarsbalance til alle stifter.

Udkast til arsrapport til alle stifter.

Diverse assistance nar der er problemer, differencer m.v. i forbindelse med f.eks.
terminsopggrelse, momsafregning m.v.



2. Mal og resultatkrav

Viborg Stiftsadministration skal i 2021 opfylde fglgende:

2.1. Fzelles mal

Stiftsadministrationernes opgavevaretagelse

Mal: Kvalitetssikring af brugen af F2

Resultatkrav Malpunkter og skalering
Delmal 1:
Delmal 1: e Malet er opfyldt, hvis der er

Pa tveers af stiftet gennemfares 1 felles
F2-erfadag for provstisekreteerer og
stiftsmedarbejdere i 2021 i hvert stift. Der
skal holdes et arligt statusmgde med
hvert provsti og relevant(e)
medarbejder(e) fra
stiftsadministrationen. Statusmgderne
kan afholdes fysisk eller online.

Statusmgderne skal omhandle bade
brugen af F2 og kvalitetssikring af data i
F2 i provstiet.

gennemfgrt mindst 1 feelles erfadag
for provstisekretaerer og
stiftsmedarbejdere i 2021 og der er
afholdt statusmgder med alle
provstier.

Mélet er delvist opfyldt, hvis
erfamgdet er atholdt, og halvdelen af
statusmgderne er afholdt.

Malet er ikke opfyldt, hvis der ikke er
afholdt erfamgde eller der er afholdt
statusmgde med under halvdelen
provstierne.

Delmal 2:

Undervisning af nye stiftsmedarbejdere i
F2 skal ske inden for de fgrste 2
maneders ansattelse.

Delmal 2:

Malet er opfyldt, hvis alle nye
medarbejdere er kommet pa kursus
inden for de farste 2 maneders
ansaettelse.

Malet er delvist opfyldt, hvis 1 eller
flere medarbejdere ikke er kommet
pa kursus inden for de fgrste 2
maneders anszttelse.

Malet er ikke opfyldt, hvis ingen af
de nyansatte er kommet pa kursus
inden for de fgrste 2 maneders
ansattelse.

Delmal 3:

Kirkeministeriet vil en gang i kvartalet
lave et udtraek af stifternes og
provstiernes sager og akter i F2 og
udsende dette til stifterne. I forbindelse

Delmal 3:

Malet er opfyldt, hvis der i alle
kvartaler er gennemfgrt
kvalitetssikring i samarbejde med
provstierne.




med det udsendte udtrak udsendes ogsa
et bilag til opfglgning pa kvalitetssikring
af data. Stiftsadministrationerne skal
aflevere det udfyldte bilag til ministeriet i
forbindelse med budgetopfglgningen hhv.
den 24. april, 24. august, 24. oktober og
med aflevering af arsrapporten.

e Malet er delvist opfyldt, hvis deri ét
af kvartalerne ikke er gennemfgrt
kvalitetssikring i samarbejde med
provstierne.

o  Malet er ikke opfyldt, hvis deri to
eller flere af kvartalerne er
gennemfgrt kvalitetssikring i
samarbejde med provstierne.

2.1.2. Stiftsadministrationernes opgavevaretagelse

Ny praest

Mal: Succesfuld implementering og forankring af "Ny preest” i stifterne

Resultatkrav

Hvert stifter vzelger forinden
iveerkseettelsen af "Ny preest” om de vil
anvende minimumsmodellen for
introduktion af den nye preest, eller om de
vil anvende en udvidet model. Den valgte
model er udgangspunktet for
resultataftalen.

Resultatkravet er, at alle praester, der
farste gang anseettes i folkekirken som
praest men en ansattelseskvote pa 20 %
eller derover kommer igennem den af
stiftet valgte introduktionsmodel inden
for de i modellen fastsatte tidsrammer.

Ministeriet udsender et Excel-ark til
udfyldelse i stiftet. Arket er en oversigt,
som skal vise antallet af praester
indplaceret under Ny Praest samt hvor
mange heraf, der har gennemgéet de
respektive forlgb under Ny Preest.

Malpunkter og skalering

e Malet er opfyldt, hvis 90 % af de
nyansatte preester har veret
igennem det aftalte forlgb inden for
de fastsatte tidsfrister med
udgangen af 2021 og der ved alle
kvartalsopfglgninger er sendt en
oversigt.

e Malet er delvist opfyldt, hvis 75 % af
de nyansatte praester har veeret
igennem det aftalte forlgb inden for
de fastsatte tidsfrister med
udgangen af 2021 og der ved mindst
3 kvartalsopfglgninger (inkl.
arsrapport) er sendt en oversigt.

o Milet er ikke opfyldt, hvis feerre end
75 % af de nyansatte praester har
veeret igennem det aftalte forlgb
inden for de fastansatte tidsfrister
med udgangen af 2021 og der ved
mindst 2 kvartalsopfglgninger (inkl.
arsrapport) er sendt en oversigt.

2.1.3. Byggesager

Byggesager

Mal: Hurtig og effektiv sagsbehandling

Resultatkrav

Delmal 1 og 2:

Stiftsgvrigheden har
godkendelseskompetencen i en reekke
sager efter lov om folkekirkens
kirkebygninger og kirkegérde.

Milpunkter og skalering

Delmal 1:
e Malet er opfyldt, hvis
sagsbehandlingstiden isoleret set i
stiftsadministrationen i 85 % af




Behandlingen af sagerne skal - under
hensyn til konsulenthgring - ske hurtigt
og effektivt.

Der males pa den samlede behandlingstid
hos stiftsadministrationen og
konsulenter, samt pa
sagsbehandlingstiden i
stiftsadministrationen alene.

sagerne sker inden for 35
kalenderdage.

Malet er delvist naet, hvis
sagsbehandlingstiden isoleret set i
stiftsadministrationen i 70 % af
sagerne sker inden for 35
kalenderdage.

Malet er ikke naet, hvis
sagsbehandlingstiden isoleret set i
stiftsadministrationen i mindre end
70 % af sagerne sker inden for 35
kalenderdage.

Delmal 2:

Malet er opfyldt, hvis 85 % af alle
byggesager er godkendt inden for
105 kalenderdage.

Malet er delvist opfyldt, hvis mere
end 70 % af alle byggesager er
godkendt inden for 105
kalenderdage.

Malet er ikke naet, hvis 70 % eller
mindre af sagerne er godkendt inden
for 105 kalenderdage.

Delmal 3:

Med implementeringen af
byggesagsmodulet i F2 er det malet, at
alle byggesager behandles gennem dette
modul.

Eftersom man er i opstartsfasen og stiftet
ikke alene er herre over, om byggesager
indleveres via selvbetjeningslgsningen af
menighedsradene til provsti og i sidste
ende stift, er malet i 2021 opfyldt, hvis 90
pct. af sagerne behandles via
byggesagsmodulet.

Delmal 3:

Malet er opfyldt, hvis 90 % af alle
byggesager er behandlet via
byggesagsmodulet.

Malet er delvist opfyldt, hvis 80 % af
alle byggesager er behandlet via
byggesagsmodulet.

Milet er ikke ndet, hvis under 80 %
af alle byggesager er behandlet via
byggesagsmodulet.

2.2. Centermal

GIAS-centeret har fglgende mal for 2021




2.2.1 Udbetaling af lan

Udbetaling af Ian

Mal: Rettidig udbetaling af Ian til menighedsrad

Resultatkrav

GIAS centeret skal effektivt og
brugervenligt administrere ind- og
udlan fra og til landes menighedsrad.
GIAS centeret udbetaler bevilgede lan
fra stiftskapitalerne til godkendte
projekter efter anmodning fra
menighedsrad. Udbetalingen skal ske
rettidigt pa en hurtig effektiv made.
Rettidigt defineres som indenfor 5
arbejdsdage fra modtagelse af
anmodning fra menighedsradets stift.

Malpunkter og skalering

Der males pa rettidig udbetaling af lan.

Er 99 % af laneudbetalinger sket
indenfor 5 arbejdsdage fra
modtagelse af
udbetalingsanmodning fra stiftet
anses malet som opfyldt.

Er 95 % af laneudbetalinger sket
indenfor 5 arbejdsdag fra
modtagelse af
udbetalingsanmodning fra stiftet
anses malet som delvist opfyldt

Er under 95 % af laneudbetalinger
sket indenfor 5 arbejdsdag fra
modtagelse af
udbetalingsanmodning fra stiftet
anses malet som ikke opfyldt

2.3. Specifikke mal for Viborg stift

Viborg Stift har fglgende specifikke mal for 2021:

Nye menighedsrad: Besgg i distriktsforeninger eller provstier efter valget

Mal: Viborg Stift vil som opfglgning pa valget og for at mgde de nye Menighedsrad,
inden sommerferien 2021 deltage i mgder/arrangementer i 3 distriktsforeninger
og/eller provstier og fortaelle om menighedsradenes arbejde og stiftets funktion

Resultatkrav :

Viborg Stift skal som opfglgning pa
valget og som introduktion til de nye
menighedsrad deltage i mgder, hvor
Stiftet mgder menighedsradene og
fortzeller omkring
menighedsradsarbejdet samt omkring
samarbejdet med Stiftet og hvad Stiftet
kan vaere behjzlpelig med

Malpunkter og skalering

Malet er opfyldt, hvis Stiftet
inden sommerferien 2021 har
veeret ude i 3 distriktsforeninger
og/eller provstier

Malet er delvist opfyldt, hvis
Stiftet inden sommerferien
2021 har veeret udei 2




distriktsforeninger og/eller
provstier

e Malet er ikke opfyldt, hvis
Stiftet inden sommerferien
2021 ikke kommer ud til nogen
overhovedet

3.
Resultataftalens generelle vilkar og pategning

Resultataftalen indgas mellem Kirkeministeriet og Viborg Stift. Det skal preeciseres, at det aftale- og
kontraktlignende begreb, der anvendes i denne resultataftale, ikke udg@r en kontrakt i egentlig aftaleretlig
betydning. Kirkeministeren har det sadvanlige parlamentariske ansvar under hensyntagen til, at Viborg
Stift er en selvsteendig institution. Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, budget- og
regnskabsregler, overenskomster m.v. skal fglges, medmindre der pa saedvanlig made er skaffet hjemmel til
fravigelse.

Stiftsadministrationen er forpligtet til Isbende at fglge op pa malopfyldelse, og der skal indga en vurdering
heraf i den kvartalsvise budgetopfglgning til Kirkeministeriet. Efter udlgbet af kalenderaret udarbejder
Viborg Stift en analyse og vurdering af institutionens opfyldelse af de for kalenderaret fastsatte
resultatkrav. Den endelige afrapportering foretages i arsrapporten.

Eventuel genforhandling af resultataftalen kan finde sted, safremt der sker vaesentlige aendringer i det
grundlag, hvorpa resultataftalen er indgaet. Viborg Stift har pligt til at tage initiativ til genforhandling,
safremt stiftet bliver opmaerksomt pa saddanne forhold.

Resultataftalen traeder i kraft den 1. januar 2020.

Dato: 24. november 2020 Dato:
G AT,
[Biskoppen] [Departementschefen]

Henrik Stubkjaer Christian Dons



4. Fakta ark om stiftsadministrationen

4.1. Hovedopgaver

Stiftets hovedopgaver falder inden for fglgende omrader: Radgivning, Folkekirkens styrelse, Folkekirkens
personale og Folkekirkens gkonomi, hvortil kommer opgaver pa seerlige omrader.

4.2. Ressourceoversigt

Det fremgar af ressourceoversigten for Viborg Stift for perioden 2017 til 2019, at stiftet i forbindelse med
etableringen af GIAS-centret i 2012/2013 i gennemsnit de sidste 3 ar har flyttet ca. 1,5 arsveerk fra stiftets
almindelige drift til centret og senest 1,5 arsvaerk i 2019, hvilket dog forventes at stige igen til 1,8 12021 i

forbindelse med det forestaende udbud af KAS/GIAS.

Ressourceforbruget for stiftets almindelige drift forventes at ligge pa ca. 11 arsvaerk, som fglge af at juridisk
afdeling udvider med en deltidsansattelse fra 2021.



Stiftsadministrationens arsveerksforbrug

Viborg Stift

2017 2018 2019
Personaleopgaver for eksterne
Lan kirkefunktionzrer 0,05 0,01 0,00
Lan preester inkl. FLAS 0,50 0,47 0,58
Ansettelse af praester 0,18 0,14 0,16
Styrelse
Sekretariat for stiftsudvalg 0,09 0,08 0,03
Sekretariat for stiftsrad 0,98 1,06 1,60
Byggesager vedrgrende sogne 0,42 0,19 0,29
Tilsyn og godkendelser (stiftsgvrighed og biskop 0,05 0,07 0,12
Sekretariatsfunktion for biskoppen 1,41 1,62 1,63
Opgaver under bindende stiftsbidrag 0,70 0,15 0,10
Legater og fonde 0,00 0,01 0,01
Valg af menighedsrad 0,03 0,04 0,02
Valg af stiftsrad 0,07 0,00 0,00
Valg af biskop 0,00 0,00 0,00
Réadgivning
Radgivning vedrgrende kirkefunktionaerer 0,64 0,37 0,19
Radgivning af menighedsrad og provstiudvalg 0,56 0,28 0,41
Radgivning af MR vedr. I1an, gravsted og kap.adm. 0,03 0,07 0,08
@konomiopgaver for eksterne
Kapitalforvaltning, reg. gravsteder og lanesager 0,05 0,03 0,03
PUK og provstirevision 0,04 0,02 0,02
Administration og hjeelpefunktioner
Lan stift 0,04 0,04 0,04
Regnskab stift (stiftets feellesfondregnskab) 0,70 0,69 0,78
Personalesager (stiftspersonale) 0,00 0,00 0,01
Generel ledelse 0,54 0,57 0,57
Intern administration 1,30 1,32 1,34
Hjealpefunktion - ejendomme/lejemal 0,66 0,64 0,02
Hjeelpefunktion - acadre og post 0,53 1,21 0,89
@vrige hjelpefunktioner 0,86 0,86 0,84
Egen uddannelse/kompetenceudvikling 0,26 0,50 0,34
Sum 10,70 10,45 10,10




Arsveerksforbrug i center

Total for Heraf Viborg Heraf Arhus

KAS/GIAS center center Stift Stift

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Kapitaladministration for partnere
Kapitaladministration 112 113 o8 073 073 049 039 040 0,38
Registrering af gravsteder m.m. 098 094 106 059 052 057 039 042 049
Centerdrift og systemudvikling
KAS-centerdrift 0,10 011 0,10 0,06 007 006 004 005 0,04
KAS-udvikling og implementering 0,13 005 036 007 003 016 0,05 0,03 0,20
GIAS-centerdrift 033 029 025 020 015 024 013 014 0,11
GIAS-udvikling og implementering 0,04 003 020 001 o001 003 004 002 0,17
Sum 2,70 257 284 166 150 145 104 106 1,39
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