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1.1. Det formelle grundlag for stiftsadministrationens virke

Denne aftale vedrgrer Viborg Stiftsadministrations opgavevaretagelse. Stiftsadmi-
nistrationen varetager administrative opgaver dels under biskoppens ledelse og
dels under ledelse af stiftsgvrigheden, der bestar af biskoppen og stiftsamtmanden
i forening.

Stiftsadministrationen er endvidere sekretariat for stiftsradet.

Stiftsadministrationen radgiver menighedsrad og provstiudvalg i forhold til deres
opgavevaretagelse, og samarbejder med Kirkeministeriet, Landsforeningen af Me-
nighedsrdd og andre kirkelige institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver
m.v.

Stiftsadministrationen varetager opgaver vedrgrende radgivning, folkekirkens
gkonomi, folkekirkens styrelse og folkekirkens personale.

Viborg Stift er et af landets 10 stifter. Biskoppen har en gejstlig tilsynsfunktion for
stiftet, men biskoppens gejstlige opgaver er ikke omfattet af denne aftale. Biskop-
pen bestyrer bl.a. den del af fellesfonden, der vedrgrer Viborg Stift, samt fgrer
tilsyn med praesteboliger og prastegirde mv.

Stiftsgvrigheden, der bestar af biskoppen og stiftsamtmanden fgrer tilsyn med
menighedsrddenes forvaltning af kirker, kirkegarde. Stiftsgvrigheden godkender
@ndringer i kirkebygninger, som er mere end 100 &r samt udvidelser og anlaggel-
se af kirkegdrde. Stiftsrddet er desuden ansvarligt for forvaltning af stiftsmidlerne
og udskrivning og forvaltning af det bindende stiftsbidrag.

1.2. Formalet med stiftsadministrationens virke
Stiftsadministrationens virke kan opsummeres i en rackke hovedformal:

1. Radgivning: Stiftsadministrationen yder juridisk og administrativ radgivning til
biskop i sager vedrgrende praester og menighedsrad. Herudover radgives menig-
hedsrad og provstiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangsztning af
byggesagen. Stiftsadministrationen er servicefunktion over for stiftets provstiud-
valg i lejesager, ved keb og salg af praesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagt-
ning af preestegdrdsbrug, ved kab og salg af arealer til brug for kirke og kirkegérd
og andre ad hoc opgaver. Stiftsadministrationen radgiver menighedsrad og prov-
stiudvalg i personalesager og gkonomiforhold. Der ydes endvidere rddgivning ved-
rgrende gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedtaegter og - takster.

2. Folkekirkens styrelse: Stiftsadministrationen varetager administrative opgaver
for biskoppen i relation til rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens
menigheder, herunder giver juridisk vejledning til biskoppen i sager om brug af
folkekirkens kirker, fortolkning af menighedsradsloven og menighedsridsvalglo-
ven og anszettelsesretlige forhold for preester. Stiftet varetager sekretariatsfunkti-
onen for stiftsgvrigheden i forbindelse med godkendelsessager vedrgrende kirker
og kirkegarde, tilsynet med menighedsradene og behandling af plansager. Stifts-
administrationen varetager sekretariatsfunktionen for stiftsradet. Stiftsadmini-
strationen samarbejder med Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad
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og andre kirkelige institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgv- Side 3
righeden varetager sammen med provstiudvalget tilsynet med menighedsridenes Pekument . 34262/16
gkonomiske forvaltning efter de bestemmelser, der er fastsat herom.

3. Folkekirkens personale: Stiftsadministrationen udfgrer administrative opgaver i
forbindelse med de ansatte ved kirker og kirkegarde samt pa preesteomradet, f.eks.
godtggrelse og lgnforhold. Gennem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager ad-
ministrationen i Viborg Stift Ignservice for menighedsradenes ansatte. Endvidere
administreres lgn og tjenstlige ydelser for preesterne, stiftspersonale og pensions-
udbetalinger til fratradte kirkefunktionzerer. Herudover ydes bistand i sager om
personaleforhold ved kirker og kirkegdrde i forbindelse med ansattelse, lgnfast-
seettelse og afskedigelse.

4., Folkekirkens gkonomi: Stiftsadministrationen varetager budget- og regnskabs-
opgaver i forbindelse med forvaltning af bevillinger fra fellesfonden, stiftsbidraget
og stiftskapitalerne.

5.Viborg Stiftsadministration varetager fglgende sarlige opgaver:
Viborg Stift er center for KAS/GIAS.
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2. Mal og resultatkrav

Viborg Stiftsadministration skal i 2016 opfylde fglgende:

2.1. Faelles mal

2.1.1 Folkekirkens styrelse.

Menighedsrad

Mal: Fuldtallige menighedsrad i forbindelse med menighedsradsvalget 2016

Resultatkrav

Stiftet skal i forbindelse med menigheds-
radsvalget stgtte menighedsradene i ar-
bejdet med at blive fuldtallige.

Mal og skalering

Stifterne skal hver isaer lave en beskrivel-
se af deres indsats i forbindelse med at
stgtte menighedsradene i arbejdet med at
blive fuldtallige ved menighedsradsvalget
i2016.

Malet er opfyldt, safremt stiftets beskri-
velse er sendt til ministeriet ved udgan-
gen af 2016.

Malet er ikke opfyldt, sifremt stiftet ikke
har sendt beskrivelsen til ministeriet ved
udgangen af 2016.

Undersggelse af stifternes opgavevaretagelse

Flerarigt mal: Feelles undersggelse af stifternes opgavevaretagelse i forhold til samar-
bejdspartnere, herunder samarbejdspartnernes forventninger og tilfredshed med
henblik pa at afstemme stifternes rolle som myndighed og serviceinstitution.

Resultatkrav

Stiftet leverer en raekke ydelser, og har en
rakke af samarbejdspartnere.

Stifterne skal i de kommende &r undersg-

ge brugernes forventninger og holdninger
til stifternes opgavevaretagelse.

Mal og skalering.

Der skal udf@gres en brugerundersggelse i
2018. Tidsplanen ser ud som fglger:

2016: Indhold af undersggelsen afklares
2017: Der gennemfgres udbud af opgaven
2018: Undersggelsen gennemfgres og
afrapporteres

2016:

Malet er opfyldt, hvis undersggelsens
indhold er afklaret ved udgangen af 3.
kvartal 2016.

Malet er delvist opfyldt, hvis undersggel-
sens indhold er afklaret ved udgangen af
2016.

Malet er ikke opfyldt, hvis undersggel-
sens indhold ikke er afklaret ved udgan-
gen af 2016.
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Byggesager

4-arigt mal: Hurtig og effektiv sagsbehandling

Resultatkrav
Delmadl 1

Stiftsgvrigheden har godkendelseskom-
petencen i en raekke sager efter lov om
folkekirkens kirkebygninger og kirkegar-
de. Behandlingen af sagerne skal - under
hensyn til konsulenthgring - ske hurtigt
og effektivt.

Delmdl 2

For at fremskynde sagsbehandlingen i
ukomplicerede sager, skal stifterne og
ministeriet i fellesskab forsgge at udvikle
et differentieret mal, der tager hgjde for
sagernes varierende kompleksitet.

Det er hensigten, at malet skal indgd i
resultataftalen for 2017.

Mal og skalering

Delmal 1

Der males pa den samlede behandlingstid
hos stiftsadministrationen og konsulen-
ter, samt pa sagsbehandlingstiden i stifts-
administrationen alene. Der males pa
sager, der er pdbegyndt fra og med den 1.
april.

Malet er opfyldt, hvis 80% af alle bygge-
sager er godkendt indenfor 105 kalen-
derdage, og hvis sagsbehandlingstiden
isoleret set i stiftsadministrationen i 80%
af sagerne sker indenfor 35 kalenderda-
ge.

Malet er delvist opfyldt, hvis enten be-
handlingstiden eller sagsbehandlingsti-
den sker inden for de fastsatte mal.

Malet er ikke opfyldt, hvis behandlingsti-
den udgar mere end 105 kalenderdage i
mere en 20% af sagerne, og sagsbehand-
lingstiden udggr mere end 35 kalender-
dage i mere end 209% af sagerne, anses
malet ikke for opfyldt.

Delmal 2

Malet er opfyldt, safremt stifterne senest
den 31. oktober har leveret et beslut-
ningsoplaeg til ministeriet, der kan drgf-
tes pd samradet med ministeriet 28. no-
vember (administrativt mgde uden mini-
steren).

Mélet er ikke opfyldt, séfremt stifterne
den 31. oktober ikke har leveret et be-
slutningsoplaeg til ministeriet.

Det overordnede mal er opfyldt, sdfremt
begge de to delmal er opfyldt.

Side 5
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2.1.2 Folkekirkens gkonomi

Provstirevision

2 drigt mal: Stifterne skal understgtte sogne og provstier i pa bedre vis at udnytte
eksisterende muligheder i aftalerne med provstirevisorerne.

Resultatkrav

Stifterne udarbejder en vejledning til
sogne og provstier, om brug af ydelser,
der ligger inden for aftalerne med prov-
stirevisorerne - herunder at provstiud-
valgene sgrger for at atholde de mgder,
som de har mulighed for i henhold til den
kontrakt der er indgdet med provstirevi-
sorerne. Det drejer sig fx om opstartsmg-
de i forhold til revisionen af det kom-
mende regnskab, men ogsi en revisions-
maessige afrapportering af den afsluttede
revision.

Herudover udarbejder stifterne en stra-
tegi for, hvordan provstier og sogne
kommer til at bruge vejledningen,

Mal og skalering

Milet er opfyldt, hvis stifterne har udar-
bejdet en vejledning og en strategi for
anvendelse ved udgangen af 2. kvartal i
2016.

Malet er opfyldt, hvis stifterne har udar-
bejdet en vejledning og en strategi for
anvendelse ved udgangen af 3. kvartal i
2016.

Malet er ikke opfyldt, hvis ikke stifterne
ved udgangen af 3. kvartal 2016 har ud-
arbejdet en vejledning og en strategi for
anvendelse.

2.1.3 Folkekirkens personale

Rekruttering og fastholdelse af praster

Mal: Stifterne understgtter en god arbejdsplads med henblik pé fastholdelse og re-

kruttering.
Resultatkrav Mal og skalering
Delmdl 1 Malet er opfyldt, hvis delmél 1 er ndet ved

APV: Mélet er at udfaerdige en vejledning,
om hvorndr der udfgres APV i provstier-

ne og en standardiseret afrapporterings-
form pa handleplaner.

Delmdl 2

Stifterne skal udarbejde overordnede
retningslinier for rekruttering i yderom-
rader, som kan danne grundlag for videre
drgftelserne i stifterne.

udgangen af 4. kvartal og delmal 2 er ndet
ved udgangen af 2. kvartal.

Maélet er delvist opfyldt, hvis delmal 1 er
naet ved udgangen af 4. kvartal og delmél
2 er ndet ved udgangen af 3. kvartal.

Malet er ikke opfyldt, delmal 1 ikke er
ndet ved arets udgang og delmal 2 ikke er
ndet ved udgangen af 3. kvartal.
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Niveau 2-forhandlinger

MAl: Varetagelse af niveau 2-forhandlinger for kirkefunktionaerer og organister

Resultatkrav

Stiftsadministrationerne skal i forbindel-
se med forhandlingerne i niveau 2 under
organisationsaftalen for kirkefunktionze-
rer og overenskomsten for organister,
afholde mgde inden for en frist af en mé-
ned, med mindre andet er aftalt, og der-
med undgar at ifalde bod for brud pa
overenskomst/organisationsaftale,

Mal og skalering

Hvis 95 % af m@derne er afholdt inden
for en maned, eller andet er aftalt, og
safremt menighedsradet ikke er ifaldet
bod, anses mélet for opfyldt

Malet er delvist opfyldt, hvis 85 % af mg-
derne afholdt inden for en méned, eller
andet er aftalt, og sifremt menighedsra-
det ikke er ifaldet bod.

Malet er ikke opfyldt, hvis mindre end 85
% af mgderne afholdt inden for en ma-
ned, eller safremt menighedsradet er
ifaldet bod.

2.2. Specifikke mal for Viborg stift

Viborg stift har fglgende specifikke mal for 2016:

Udbetaling af 1an

Mal: Rettidig udbetaling af 1an til menighedsrad

Resultatkrav

KAS/GIAS centeret skal effektivt og bru-
gervenligt administrere ind- og udlan fra
og til landets menighedsrad. KAS/GIAS
centeret udbetaler bevilgede 1an fra
stiftskapitalerne til godkendte projekter
efter anmodning fra menighedsrad. Udbe-
talingen skal ske rettidigt pa en hurtig og
effektiv made. Rettidigt defineres som
indenfor 5 arbejdsdage fra modtagelse af
anmodning fra menighedsradets stift.

Malepunkter og skalering
Der madles pa rettidig udbetaling af 1an.

o Er95 9% aflaneudbetalinger sket
indenfor 5 arbejdsdage fra mod-
tagelse af udbetalingsanmodning
fra stiftet anses malet for opfyldt.

e Er85 9% aflaneudbetalinger sket
indenfor 5 arbejdsdage fra mod-
tagelse af udbetalingsanmodning
fra stiftet anses malet for delvist

opfyldt.

o Erunder 85 % afldneudbetalin-
ger sket indenfor 5 arbejdsdage
fra modtagelse af udbetalingsan-
modning fra stiftet anses méalet
for ikke opfyldt.
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Effektiv ressourceanvendelse i stifterne

Mal: Vurdering af mulighed for opgaveovertagelse fra andre stifter

Resultatkrav

Centeret skal vurdere, hvilke opgaver de
kan tilbyde at overtage fra de gvrige stif-
ter.

Mélepunkter og skalering

Malet er opfyldt, hvis centeret ved udgan-
gen af 2. kvartal har vurderet og udarbej-
det et opleeg, som kan behandles farst-
kommende bispemgde derefter.

Malet er delvist opfyldt, hvis centeret ved
udgangen af 3. kvartal har vurderet og
udarbejdet et opleeg, som kan behandles
fgrstkommende bispemgde derefter.

Malet er ikke opfyldt, hvis ikke centeret
ved udgangen af 3. kvartal har vurderet
og udarbejdet et opleeg, som kan behand-
les farstkommende bispemgde derefter.

Kirken pa landet

4-3rigt mal: Udarbejdelse af et kvalificeret fundament for det videre arbejde med
Kirken pa landet.

Resultatkrav Malepunkter og skalering

Med henblik pa at styrke og udvikle kir-
ken pa landet har biskopperne i Ribe og
Viborg Stifter har i samarbejde med FUV
taget initiativ til at etablere projektet
"Kirken pa landet". Projektet er 4-rigt.

Maélet er dels at projektet igangseettes og
organiseres og dels at de i alt 5 studieor-
lov (3 i Viborg, hvoraf en er til en provst
og 2 i Ribe), som tilknyttes projektet,
etablerer et tzet samarbejde og herigen-
nem skaber et kvalificeret fundament for
detvidere arbejde med projektet.

Resultatet er, at dels at der med udgan-
gen af 2016 er udarbejdet en rapport,
som kan danne udgangspunkt for det
videre arbejde med "Kirken pa landet" og
at gruppen, med tilslutning fra biskop-
perne,

Viborg Stift giver tre studieorlov, som
tilknyttes projektet kirken pa landet.

Stiftet udarbejder en rapport, som kan
danne grundlang for det videre med 'Kir-
ken pa landet’, som foreligger senest d.
15. november.

Malet er opfyldt, hvis begge mal er op-
fyldt rettidigt.

Malet er delvist opfyldt, hvis begge mal er
opfyldt ved udgangen af aret.

Malet er ikke opfyldt, hvis malene ikke er
opfyldt ved udgangen af 2016
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Resultataftalen indgds mellem Kirkeministeriet og Viborg Stift. Det skal praeciseres,
at det aftale- og kontraktlignende begreb, der anvendes i denne resultataftale, ikke
udggr en kontrakt i egentlig aftaleretlig betydning. Kirkeministeren har det szd-
vanlige parlamentariske ansvar under hensyntagen til, at Viborg Stift er en selv-
steendig institution. Galdende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, bud-
get- og regnskabsregler, overenskomster m.v. skal fglges, medmindre der pa saed-
vanlig made er skaffet hjemmel til fravigelse.

Stiftsadministrationen er forpligtet til Isbende at fglge op pa malopfyldelse, og der
skal indgd en vurdering heraf i den kvartalsvise budgetopfglgning til Kirkeministe-
riet. Efter udlgbet af kalenderaret udarbejder Viborg Stift en analyse og vurdering

af institutionens opfyldelse af de for kalenderaret fastsatte resultatkrav. Den ende-
lige afrapportering foretages i drsrapporten.

Eventuel genforhandling af resultataftalen kan finde sted, séfremt der sker vaesent-
lige 2endringer i det grundlag, hvorpa resultataftalen er indgdet. Viborg Stift har
pligt til at tage initiativ til genforhandling, séfremt stiftet bliver opmzrksomt pa
sadanne forhold.

Resultataftalen traeder i kraft d. 1. januar 2016.
Dato: 15.03.2016_~ 7

7

“Henrik S tubf-q' 7

[Biskoppen] [Departementschefen]
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4.1. Hovedopgaver

Stiftets hovedopgaver falder indenfor fglgende omréder: Radgivning, Folkekirkens
styrelse, Folkekirkens personale og Folkekirkens gkonomi, hvortil kommer opga-
ver pa serlige omrader.

4.2. Ressourceoversigt

Tabel 4.2 Stiftsadministrationens arsvaerksforbrug

2013 2014 2015
Personaleopgaver for eksterne
Lon kirkefunktionzrer 0,66 0,69 0,58
Len praster inkl, FL@S 0,54 0,53 0,57
Anszttelse af prester 0,33 0,22 0,30
Styrelse
Sekretariat for stiftsudvalg 0,04 0,05 0,11
Sekretariat for stiftsrad 0,13 0,13 0,49
Byggesager vedrerende sogne 0,28 0,26 0,37
Tilsyn og godkendelser (stiftsavrighed og biskop 0,12 0,14 0,10
Sekretariatsfunktion for biskoppen 0,93 0,78 1,06
Opgaver under bindende stiftsbidrag 1,37 0,91 1,07
Legater og fonde 0,02 0,01 0,01
Valg af menighedsrad 0,03 0,04 0,02
Valg af stiftsrad 0,01 0,04 0,00
Valg af biskop 0,00 0,85 0,04
Radgivning
Radgivning vedrerende kirkefunktionzrer 0,72 0,75 0,65
Rédgivning af menighedsrid og provstiudvalg 0,45 0,31 0,25
Rédgivning af MR vedr. 14n, gravsted og kap.adm. 0,02 0,04 0,08
Okonomiopgaver for eksterne
Kapitalforvaltning, reg. gravsteder og lanesager 0,16 0,07 0,07
PUK og provstirevision 0,00 0,01 0,06
Administration og hjzlpefunktioner
Len stift 0,03 0,03 0,03
Regnskab stift (stiftets feellesfondregnskab) 0,40 0,41 0,53
Personalesager (stiftspersonale) 0,00 0,00 0,00
Generel ledelse 0,36 0,29 0,33
Intern administration 1,32 1,09 1,31
Hj=zlpefunktion - ejendomme/lejemal 0,71 0,66 0,71
Hj=lpefunktion - acadre og post 0,55 0,51 0,54
@vrige hjelpefunktioner 0,20 0,38 0,83
Egen uddannelse/kompetenceudvikling 0,43 0,30 0,38

Sum 9.80 9,48 10,47
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Viborg Stift har haft et stgrre ressourceforbrug pa generel ledelse og administrati-

oni2015. Dette skyldes at der er kommet ny biskop, og der i arbejdet med stifts-
radet er kommet nye arbejdsrutiner, hvilket betyder gget administration og mgde-
aktivitet.

Mindre forbruget i 2014 skyldes bl.a,, at der ikke har veeret ansattelse hele aret af
en teologisk stiftskonsulent, ligesom vores serviceassistent fgrst er begyndt at re-
gistrere i Mtid sidsti 2014.

Tabel 4.2.a Arsvaerksforbrug i KAS/GIAS center 2015
KAS/GIAS center Total center Viborg Stift Arhus Stift

Arsverk Arsverk Arsvierk

Kapitaladministration for partnere

Kapitaladministration 1,54 0,72 0,82
Registrering af gravsteder m.m. 1,43 0,65 0,78
Centerdrift og systemudvikling

KAS-centerdrift 0,10 0,07 0,02
KAS-udvikling og implementering 0,01 0,01 0,01
GIAS-centerdrift 0,35 0,19 0,16
GIAS-udvikling og implementering 0,02 0,01 0,00
Sum 3,45 1,65 1,80

KAS/GIAS centret varetages af Viborg og Aarhus stifter i forening. KAS/GIAS cen-
tret er fuldt implementeret, hvorfor ressourceforbruget i 2015 mé vaere rette aktu-
elle fremadrettet.

En del af de regnskabsmezessige poster bogfares alene i Viborg Stift, hvorfor res-
sourceforbruget til centerdrift er stgrst i Viborg stift.



