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1. Prasentation Side 2
Akt nr. 1531475

1.1. Det formelle grundlag for stiftsadministrationens virke

Denne aftale vedrgrer Viborg Stifts Stiftsadministrations opgavevaretagelse.
Stiftsadministrationen varetager administrative opgaver dels under biskoppens
ledelse og dels under ledelse af stiftsgvrigheden, der bestar af biskoppen og
stiftsamtmanden i forening.

Stiftsadministrationen er endvidere sekretariat for stiftsradet.

Stiftsadministrationen radgiver menighedsrad og provstiudvalg i forhold til deres
opgavevaretagelse, og samarbejder med Kirkeministeriet, Landsforeningen af
Menighedsrad og andre kirkelige institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver
m.v.

Stiftsadministrationen varetager opgaver vedrgrende radgivning, folkekirkens
gkonomi, folkekirkens styrelse og folkekirkens personale.

Viborg Stift er et af landets 10 stifter. Biskoppen har den gejstlig tilsynsfunktion for
stiftet. Biskoppen bestyrer bl.a. den del af feellesfonden, der vedrgrer Viborg Stift,
samt fgrer tilsyn med praesteboliger og praestegarde mv.

Stiftsgvrigheden, der bestar af biskoppen og stiftsamtmanden, fgrer tilsyn med
menighedsradenes forvaltning af kirker og kirkegarde. Stiftsgvrigheden godkender
endringer i kirkebygninger som er zeldre end 100 ar samt udvidelser og anlaeggelse
af kirkegarde. Stiftsradet er desuden ansvarligt for forvaltningaf stiftsmidlerne og
udskrivning og forvaltning af det bindende stiftsbidrag.

1.2. Formaletmed stiftsadministrationens virke
Stiftsadministrationens virke kan opsummeres i en raeekke hovedformal:

1. Radgivning: Stiftsadministrationen yder juridisk og administrativ radgivning til
biskoppen i sager vedrgrende praester og menighedsrad. Herudover radgives
menighedsrad og provstiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder
igangseetning af byggesagen. Stiftsadministrationen er servicefunktionover for
stiftets provstiudvalg i lejesager, ved k@b og salg af praesteboliger, i sager
vedrgrende bortforpagtning af praestegardsbrug, ved kgb og salg af arealer til brug
for kirke og kirkegard og andre ad hoc-opgaver. Stiftsadministrationen radgiver
menighedsrad og provstiudvalgi personalesager og gkonomiforhold. Der ydes
endvidere radgivning vedrgrende gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedtaegter
og -takster.

2. Folkekirkens styrelse: Stiftsadministrationen varetager administrative opgaver
for biskoppen i relation til rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens
menigheder, herunder giver juridisk vejledning til biskoppen i sager om brug af
folkekirkenskirker, fortolkning af menighedsradsloven og menighedsrdadsvalgloven
og anseettelsesretlige forhold for preester. Stiftet varetager sekretariatsfunktionen
for stiftsgvrigheden i forbindelse med godkendelsessager vedrgrende kirker og
kirkegarde, tilsynet med menighedsradene og behandling af plansager.
Stiftsadministrationen varetager sekretariatsfunktionen for stiftsradet.
Stiftsadministrationen samarbejder med Kirkeministeriet, Landsforeningen af
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Menighedsrad og andre kirkelige institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver Side 3

m.v. Stiftsgvrigheden varetager sammen med provstiudvalget tilsynet med Aktnr. 1531475
menighedsradenes gkonomiske forvaltning efter de bestemmelser, der er fastsat

herom.

3. Folkekirkens personale: Stiftsadministrationen yder bistand til menighedsradene
og uddannelsesinstitutionerne i ansattelsesretlige sager som f.eks. ansattelse,
lgnfastsaettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi: Stiftsadministrationen varetager gkonomistyringsopgaver
i forbindelse med forvaltningaf bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og
stiftskapitalerne.

5. Viborg Stift varetager fglgende seerlige opgaver via KAS-GIAS:

e Gravstedsaftaler - Stifternes Faellesforvaltning foretager
ngdvendig kontrol ogregistrering af gravstedsaftaleri GIAS

o Hvis betaling ikke er indgaet ved betalingsfristens udlgb,
iveerkseettes en erindrings- og pamindelsesprocedure

o Sikring af belgbenes indszettelse pa menighedsradenes
konti

o Skriftlig og telefonisk kontakt med
menighedsrad/kirkegarde og gravstedsejere.

o Stiftsmidler/bogfaring

o Administration afldn pa grundlag af informationer fra
stifterne. Administrationen omfatter oprettelse, bevilling,
igangseettelse, udbetaling, afdragsprofil m.v.

o Afdragsprofil sendes til de andre stifter til videre
ekspedition til det/de relevante menighedsrad

o Algvrigbogfgringi KAS. Bogfgringen omfatter ud over
ovennavnte, andre indbetalinger end FIK-indbetalinger.
Diverse posteringer i forbindelse med afstemninger. Kgb
og salg af investeringsbeviser i Stifternes Feelles
Kapitalforvaltning samt bogfgring af disse.

o Diverse afstemninger, herunder bankkonti, ind- og udlan
samt depot.

o Terminskgrsel, bogfgring heraf samt eksport af fil til Nets.

o Rentekgrsel, bogfgring heraf samt eksport af fil til bank.

o Kgrsel af hjemfaldne gravstedsaftaler, bogfgring heraf
samt eksport af fil til bank.

o Kgrsel af rateudbetalinger, bogfgring heraf samt eksport af
fil til bank.

o Udarbejdelse af kvartals- og halvarsbalance til alle stifter.

o Udkast til drsrapport til alle stifter.
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o Diverse assistance nar der er problemer, differencer m.v.i
forbindelse med f.eks. terminsopggrelse, momsafregning

m.v.

2. Malogresultatkrav

Viborg Stifts Stiftsadministration skal i 2022 opfylde fglgende:

2.1. Faelles mal

2.1.1 Ferieafvikling

Implementering af arshjul for afvikling af ferie og szerlige feriedage.

Mal: At de udarbejdede arshjul for afvikling af ferie og seerlige feriedage, jf.
Kirkeministeriets vejledning om ferie til biskopper/provster, stiftskontorchefer,
rektorer mm. implementeres i alle stifter, provstier og uddannelsesinstitutioner
med henblik pa at aftaler og planlaegning af ferie og seerlige feriedage sker
rettidigt og pa en sddan made, at feriepengeforpligtelsen minimeres og ikke
ungdigt binder lgnsumsmidler, som gnskes anvendt til andre formal,

Resultatkrav
Delmal 1:

Alle stifter sikrer, at arshjulet for
afvikling af ferie, jf. pkt. 8, side 11 i
ovenstdende vejledning implementeres
og felges i alle provstier og for
stiftsadministrationen, saledes at de
beskrevne aktiviteter gennemfgres i
henhold til de anfgrte tidsfrister. Malet
omfatter bade ansatte i
stiftsadministrationer og praester.

Stiftet er ansvarlig for, at de dele af
arshjulet, som ikke skal udfgres af FLC,
gennemfgres pad det angivne tidspunkt.

Malpunkter og skalering
Delmal 1:

e Safremt arshjulet er fulgt i
stiftsadministrationen ogi 90 % af
provstierne i stiftet, er malet
opfyldt.

e Sifremt arshjulet er fulgt i
stiftsadministrationen ogi 75-89%
af provstierne i stiftet, er malet
delvist opfyldt.

e Safremt arshjulet er fulgt i hgjst 74
% af provstierne i stiftet, eller hvis
stiftsadministrationen ikke har
fulgt arshjulet, er malet ikke
opfyldt.

Et provsti skal have overholdt alle
deadlines for, at det kan siges at have
"fulgtarshjulet”. Ved de kvartalsvise
budgetopfglgninger skal stiftet

Side 4
Akt nr. 1531475


https://www.folkekirkenspersonale.dk/fileadmin/user_upload/Dokumenter/Vejledninger/Vejledning_om_ferie_til_biskopper__provster_m.fl..pdf
https://www.folkekirkenspersonale.dk/fileadmin/user_upload/Dokumenter/Vejledninger/Vejledning_om_ferie_til_biskopper__provster_m.fl..pdf
https://www.folkekirkenspersonale.dk/fileadmin/user_upload/Dokumenter/Vejledninger/Vejledning_om_ferie_til_biskopper__provster_m.fl..pdf
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oplyse, hvis et provsti ikke har fulgt
arshjulet

Provstierne skal instrueres om, at de
skal meddele stiftsadministrationen,
safremt arshjulet pa et givent
tidspunkt ikke er fulgt samt arsagen
hertil.

Hensigten er bl.a. at fa en evaluering
af arshjulene og den tilhgrende
vejledning.

Delmal 2:

Alle stifter sikrer, at arshjulet for afvikling
af seerlige feriedage, jf. pkt. 13, side 14 i
ovenstdende vejledning implementeres i
alle provstier, saledes at de beskrevne
aktiviteter gennemfgres i henhold til de
anfgrte tidsfrister. Malet omfatter bade
ansatte i stiftsadministrationer og

praester.

Stiftet er ansvarlig for, at de dele af
arshjulet, som ikke skal udfgres af FLC,
gennemfgres pa det angivne tidspunkt.

Delmal 2:

e Safremt arshjulet er fulgt i
stiftsadministrationen ogi 90 % af
provstierne i stiftet, er malet
opfyldt.

e Safremt arshjulet er fulgt i
stiftsadministrationen ogi 75-89%
af provstierne i stiftet, er malet
delvist opfyldt.

e Safremt arshjulet er fulgt i hgjst 74
% af provstierne i stiftet, eller hvis
stiftsadministrationen ikke har
fulgt arshjulet, er malet ikke
opfyldt.

Et provsti skal have overholdt alle
deadlines for, at det kan siges at have
"fulgtarshjulet”. Ved de kvartalsvise
budgetopfglgninger skal stiftet
oplyse, hvis et provsti ikke har fulgt
arshjulet.

Provstierne skal instrueres om, at de
skal meddele stiftsadministrationen,
safremt arshjulet pa et givent
tidspunkt ikke er fulgt samt drsagen
hertil.

Hensigten er bl.a. at fa en evaluering
af arshjulene og den tilhgrende
vejledning.

Side 5
Akt nr. 1531475
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2.1.2 Byggesager

Byggesager

Mal: Hurtig og effektiv sagsbehandling.

Resultatkrav Malpunkter og skalering
Delmal 1: Delmal 1:

: : e Malet er opfyldt, hvis
Stiftsgvrigheden har sagsbehandlingstiden

godkendelseskompetencen i en
reekke sager efter lovom
Folkekirkens kirkebygninger og
kirkegarde. Behandlingen af sagerne
skal - under hensyn til
konsulenthgring - ske hurtigt og
effektivt.

isoleret set i
stiftsadministrationen i 85 %
af sagerne sker inden for 35
kalenderdage.

o Malet er delvist naet, hvis
sagsbehandlingstiden
isoleret set i
stiftsadministrationen i 70 %
af sagerne sker inden for 35
kalenderdage.

e Malet er ikke naet, hvis
sagsbehandlingstiden
isoleret set i
stiftsadministrationen i
mindre end 70 % af sagerne
sker inden for 35
kalenderdage.

Delmal 2:

Der males pa den samlede
behandlingstid hos
stiftsadministrationen og
konsulenter, samt pa
sagsbehandlingstiden i
stiftsadministrationen alene.

e Malet er opfyldt, hvis 85 % af
alle byggesager er godkendt
inden for 105 kalenderdage.

e Maleter delvist opfyldt, hvis
mere end 70 % af alle
byggesager er godkendt
inden for 105 kalenderdage.

Side 6
Akt nr. 1531475
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Malet er ikke opfyldt, hvis 70
% eller mindre af sagerne er
godkendt inden for 105
kalenderdage.

Delmal 3:

Med implementeringen af
byggesagsmodulet i F2 er det malet,
at alle byggesager skal behandles
gennem dette modul.

Stifterne har gennem 2021 stgttet op
om provstiernes anvendelse af
byggesagsmodulet, og
implementeringen er i god genge.
Med henblik pa at understgtte den
nye arbejdsgang, seettes
implementeringen af
byggesagsmodulet ogsa pa som et
resultatkrav i 2022.

Malet er opfyldt, hvis 90 % af
alle byggesager er behandlet
via byggesagsmodulet.

Mailet er delvist opfyldt, hvis
80 % af alle byggesager er
behandlet via
byggesagsmodulet.

Malet er ikke naet, hvis under
80 % af alle byggesager er
behandlet via
byggesagsmodulet.

2.1.3 Lgnforhandlingpraester

Lognforhandling for praester

Mal: Anvendelse af drshjulet for Ignforhandling for preester.

Resultatkrav

Dereri2021 indgdet en aftale om en
ny lgnpolitik for preester. Aftalen
omfatter ogsa et arshjul for
lgnforhandlingen som understgtter
den arlige konkrete lokale udfoldelse
af lgnpolitikken.

Der méles pa om
stiftsadministrationen lever op til
fglgende deadlines i drshjulet:

Maj:

1. Biskoppen udarbejder og
udmelder tids- og procesplan til
tillidsrepraesentanter og

Malpunkter og skalering

Malet er opfyldt, hvis alle
aktiviteterne er gennemfgrt
som beskrevet i lgnpolitikken
og inden for tidsfristerne.

Malet er delvist opfyldt, hvis
en aktivitetikke er
gennemfg@rt som beskrevet i
lgnpolitikken eller en
aktivitet er sket efter
tidsfristen.

Malet er ikke opfyldt, hvis
mere end en af aktiviteterne
enten ikke er gennemfgrt

Side 7
Akt nr. 1531475
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Praesteforening senest den 14. maj.
Mgde(r) til drgftelser af kriterier for
lgnforbedring med
tillidsrepraesentanter skal veere

planlagt.

2. Ultimo: Biskoppen udarbejder
efter drgftelse med
tillidsrepraesentanter Kriterier for
lgnforbedringer. Kriterierne skal jf.
lgnpolitikken veere objektive og skal
kunne relatere sig til funktion,
opgaver, karriereforlgb,
kvalifikationer, uddannelse,
kompetence eller egenskaber ved
embedet. Kriterierne udmeldes af
biskoppen og provster sammen med
tids- og procesplan, mulighed for
lgnsamtale med provsten samt
mulighed for at indstille sig til
lgnforbedring senest den 31. maj.

Oktober:

3. Biskoppen afholder forhandlinger
som beskrevet i lgnpolitikken i
ugerne 39-41.

November:

4. Offentligggrelse af
forhandlingsresultatet pa DAP’en
senest den 30. november.
Lgnforbedringer er begrundet med
afseet i de objektivekriterier herfor.

5. Resultatet skal sendes til FLC
senest den 15. november.

6. Inden arets udgang planleegges
evalueringsmgder med provster og
tillidsrepraesentanter, som afholdes
senest i januar maned.

som beskrevet i lgnpolitikken
eller inden for tidsfristen.

Side 8
Akt nr. 1531475
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2.2.Individuelle mal for Viborg Stift

Viborg Stift har fglgende specifikke mal for 2022:

2.2.1. Individueltmal 1

Side 9

Akt nr. 1531475

Den grgnne omstilling

provstiudvalg og Stiftsrad

Mal: At stgtte og synligggre ngdvendigheden af den grgnne omstilling for menighedsrad,

Resultatkrav:

Viborg Stift skal understgtte en proces,
sa alle 11 provstier i stiftet for eller for
mulighed for at fa en konkret
handlingsplan for den grgnne omstilling.
Handlingsplanen for det enkelte provsti
skal umiddelbart kunne bruges af
menighedsradene.

Malpunkter og skalering

Malet er opfyldt, hvis alle provstier inden
udgangen af 2. kvartal 2022 pa baggrund
af et mgde arrangeret af stiftet med
deltagelse af relevant oplaegsholder har
meddelt om de gnsker at indga i
udarbejdelse af en sddan plan.
Meddelelsen vil ske pa et oplyst
grundlag.

Stiftsradet vil til stadighed veeret
orienteret om processen.

Malet er delvist opfyldt, hvis Stiftet fgrst i
3. kvartal 2022 har afholdt mgdet med
provstiudvalgene og orienteret
Stiftsradet

Malet er ikke opfyldt, hvis Stiftet ikke far
afholdt de neevnte mgder inden
udgangen af 3. kvartal.

2.3. Centermal

GIAS-centeret har fglgende mal for 2022:

2.3.1.Udbetaling af lan

Udbetaling aflan

Mal: Rettidig udbetaling af 1an til menighedsrad

Resultatkrav

GiasCentret skal effektivtog
brugervenligt administrere ind- og udlan

Malpunkter og skalering

Der males pa rettidig udbetaling af 1an.
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fra og til landets menighedsrad.
GiasCentret udbetaler bevilgede lan fra
stiftskapitalerne til godkendte projekter
efter anmodning fra menighedsrad.
Udbetalingen skal ske rettidigt pa en
hurtig effektiv made. Rettidigt defineres
som indenfor 5-10 arbejdsdage fra
modtagelse af anmodning fra
menighedsradets stift.

Er 95 % aflaneudbetalinger sket  Side 10

indenfor 5 arbejdsdage fra modtagel$&"4f°
udbetalingsanmodning fra stiftet anses
malet som opfyldt.

Er 95 % aflaneudbetalinger sket
indenfor 10 arbejdsdag fra modtagelse af
udbetalingsanmodning fra stiftet anses
malet som delvist opfyldt.

Er under 95 % af ldneudbetalinger sket
indenfor 10 arbejdsdag fra modtagelse af
udbetalingsanmodning fra stiftet anses
malet som ikke opfyldt.

B1475

2.3.2.0pfeglgning pa gevinstrealisering KAS 2.0

Opfelgning pa gevinstrealisering i forbindelse med idriftsaettelse afKAS 2.0

Mal: Gennemfgrelse af spgrgeskemaundersggelse og afholdelse af erfa-dag

Resultatkrav

Ved implementering og idriftsaettelse af
KAS 2.0 har GiasCentret i
realiseringsfasen ansvaret for at
gennemfgre og fglge op pa aktiviteterne
anfgrt gevinstrealiseringsplan (senest
opdateret den 18. maj 2021). Dette er for
at sikre, at de gnskede gevinster ved
udskiftning af systemet opnas.

Ifglge gevinstrealiseringsplanen gnskes
bl.a. fglgende gevinst:

e Hgjere "kundetilfredshed”
gennem fzerre fejl og bedre
ledelsesinformation til stifter,
menighedsrad og provstier.

I planen er bl.a. fglgende aktiviteter
anfgrt, som GiasCentret skal gennemfgre
for at understgtte og realisere gevinsten:

+  Arlig gennemfgrelse af
spgrgeskemaundersggelse (om
kundetilfredshed)

Malpunkter og skalering

Malet er opfyldt, hvis centret i lgbet af
aret har gennemfgrt
spgrgeskemaundersggelse ogafholdt et
opfglgende erfamgde.

Malet er delvist opfyldt, hvis centret i
lgbet af dret enten har gennemfgrt
spgrgeskemaundersggelse eller afholdt
et opfglgende erfamgde.

Malet er ikke opfyldt, hvis centret ikke i
lgbet af dret har gennemfgrt
spgrgeskemaundersggelse ogafholdt et
opfglgende erfamgde.
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+  Arlig opfglgning pa faelles side 11
erfamgde (GiasCentret, FIT, AKtnr. 1581475
stifter)

* Gias-Centeret skal rapportere pa
status for gevinstrealiseringen i
stiftets arsrapport samt pa
hjemmesiden.
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3.Resultataftalens generelle vilkar og pategning side 12
Akt nr. 1531475

Resultataftalen indgas mellem Kirkeministeriet og Viborg Stift. Det skal preaeciseres,
at det aftale- og kontraktlignende begreb, der anvendes i denne resultataftale, ikke
udggr en kontrakt i egentlig aftaleretlig betydning. Kirkeministeren har det
seedvanlige parlamentariske ansvar under hensyntagen til, at Viborg Stift er en
selvstendig institution. Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler,
budget- og regnskabsregler, overenskomster m.v. skal fglges, medmindre der pa
saedvanlig made er skaffet hjemmel til fravigelse.

Stiftsadministrationen er forpligtet til lgbende at fglge op pa malopfyldelse, og der
skal indga en vurdering heraf i den kvartalsvise budgetopfglgning til
Kirkeministeriet. Efter udlgbet af kalenderaret udarbejder Viborg Stift en analyse og
vurdering af institutionens opfyldelse af de for kalenderaret fastsatte resultatkrav.
Den endelige afrapportering foretages i drsrapporten.

Eventuel genforhandling af resultataftalen kan finde sted, safremt der sker
vasentlige sendringer i det grundlag, hvorpa resultataftalen er indgaet.

Stiftet har pligt til at tage initiativ til genforhandling, safremt stiftet bliver
opmerksomt pa sadanne forhold.

Resultataftalen treeder i kraft d. 1. januar 2022.
Dato: 2. december 2021

Biskop over Viborg Stift Departementschef
Henrik Stubkjeer Christian Dons Christensen
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